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Wprowadzenie

Muzeum Fotografii w Krakowie zajmuje wsrod polskich instytucji muzealnych
miejsce szczegodlne — jako jedyne w Polsce poswigcone jest w catosci zagadnie-
niom zwigzanym z tym medium, w szerokim zakresie jego zastosowarn. W moim
postrzeganiu jest to instytucja zajmujgca sie fotografig ujeta jako fenomen
kulturowy, ktory w istotny sposob okresla — juz od prawie dwustu lat — ikonosfere
nowoczesnego cztowieka, przejawiajgc sie w najrozniejszych sferach jego zycia:
w nauce, mediach, praktykach wigzanych z upamietnianiem i dokumentowaniem
przesztosci, propagandzie, reklamie i wreszcie — w sztuce. Bez znajomosci
fotografii, jej historii, specyficznych jezykéw i form eksploatacji nie sposob
zrozumied rzeczywistosci, ktora nas otacza. Dlatego rola Muzeum polegajgca na
upowszechnianiu wiedzy o tym medium i podnoszeniu kompetencji kulturowych
w zakresie jego odbioru ma tak istotng wage spoteczna.

Z takim wtasnie przekonaniem — opracowujac przed dwoma laty autorski
projekt koncepcji organizacyjnej, finansowej i programowej dla Muzeum Historii
Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie do konkursu na stanowisko
dyrektora tej placowki — opartem przygotowany przeze mnie program na przyjetej
w roku 2012 Misji Muzeum. Uznatem, ze zapisy tego manifestu organizaciji
nie wymagajg korekty i tworzg — w mojej ocenie — solidne podstawy do wypraco-
wania nowej wizji funkcjonowania tej instytucji na kolejne lata.

Wspdlnie z moim zastepcg Adrianng Gebalg-Pietras oraz Hubertem Francu-
zem, gtéwnym kuratorem, oraz zespotem pracownikow Muzeum przystgpiliSmy
do przygotowania pierwszej w historii tej instytucji strategii oraz wypraco-
wania nowej wizji naszego Muzeum. Przefomowym momentem inicjujgcym
i nadajgcym impet tym pracom staty sie dwa zdarzenia. Na poczgtku 2016
roku definitywnie wyjasniony zostat status wiasnosciowy obecnej siedziby
Muzeum przy ul. Jozefitow 16, w grudniu tego samego roku zas nastgpito sfina-
lizowanie zakupu obiektu powojskowego w obszarze dawnej Zbrojowni przy
ul. Rakowickiej 22 wraz z otaczajgcg go ponad 60-arowg dziatkg, co byto istot-
ne dla zaplanowania optymalnego rozwoju instytucji. Okolicznosci te pozwolity
nam w pierwszej kolejnosci wypracowac docelowg koncepcje nowych funkgcji
dla tych dwdch budynkdéw: pierwszemu przypisaliSmy role zaplecza maga-
zynowego, konserwatorskiego, digitalizacyjnego i badawczego, natomiast
drugiemu nadalismy status centrum wystawienniczego i edukacyjnego. Dzigki
wsparciu wtadz Krakowa i osobistemu zaangazowaniu prezydenta miasta
profesora Jacka Majchrowskiego oraz jego zastepcy profesora Andrzeja Kuliga

moglismy rozpoczg¢ starania o realizacje naszych marzen. Przyznane nam na
ten cel $rodki z budzetu Gminy Miejskiej Krakdw przynosza juz pierwsze ocze-
kiwane owoce. Rok 2017 zamykamy znaczacymi sukcesami, jakimi sg podpi-
sanie umowy z ministrem kultury i dziedzictwa narodowego na dofinasowanie
z srodkow unijnych modernizacji i adaptacji siedziby przy ul. Jozefitéw oraz
wykonanie projektu budowlanego adaptacji budynku przy ul. Rakowickiej, co
jest pierwszym krokiem milowym na drodze do pozyskania petnego zabezpie-
czenia srodkow na te inwestycje. Waznym wydarzeniem koriczgcym 2017 rok
byto takze powierzenie Muzeum Fotografii przez prezydenta miasta Krakowa
sprawowania pieczy nad zabytkowg Strzelnicg na Woli Justowskiej. Na razie,
na czas planowanych remontéw, przeniesiemy tam naszg wystawe statg wraz
ze zbiorami bibliotecznymi, a przede wszystkim bedziemy w tym miejscu
realizowac zréznicowang oferte edukacyjng dla szerokiego grona naszej
publicznosci.

Kwestia rozwoju infrastruktury naszego Muzeum — mimo ze to istotna pod-
stawa dajgca nam wreszcie mozliwosé rozwoju na niespotykang dotychczas
skale — nie mogta jednak przysfoni¢ innych, réwnie waznych obszaréw dziatal-
nosci Muzeum na najblizsze lata, takich jak kwestie dziatari zwigzanych z pro-
gramami dla publiczno$ci, wystawami i publikacjami, rozwojem naszej kolekcji,
nowg siecig kontaktéw czy edukacjg. Rezultaty naszej wielomiesiecznej pracy
nad wypracowaniem wizji, celow strategicznych i ich operacjonalizacjg zawar-
lismy w dalszej czesci tego kluczowego dla nas dokumentu. Pozostaje mieé
tylko nadzieje, ze wszystkie opisane w naszej strategii ambitne cele uda mi sie
wspolnie z catym Zespotem w petni zrealizowac.

Pragne na koniec podzigkowac wszystkim osobom zaangazowanym w prace
nad strategig Muzeum Fotografii, a w szczegdlnosci moim pracownikom, bo
bez ich pasji, zaangazowania, a nade wszystko woli dokonania zmian w naszej
instytucji moja praca nie miataby ani pozgdanego impetu, ani skutecznosci
w osigganiu zamierzonych celdw.

Marek Swica
Dyrektor Muzeum Fotografii w Krakowie

Krakow, grudzien 2017 roku



Muzeum Fotografii
w Krakowie

1987-2017



Y wi-z.ﬁéﬁzaqa aaaptacjigt{dy,%
. .I e




zeum Foto@fii przy ulicyls

izacji. Dokunje

ownictwo Je

acja proje

fiLason

POCZATEK

Inicjatywa utworzenia pierwszego w Polsce
Muzeum Fotografii sigga lat 70. XX wieku,
kiedy to Krakowskie Towarzystwo Foto-
graficzne wyodrebnito w swojej strukturze
zbiory fotograficzne pod nazwg Muzeum
Historii Fotografii im. Wfadystawa Bogackie-
go. Dzieki staraniom Wtadystawa Klimczaka,
wieloletniego prezesa KTF, prezydent
miasta Krakowa powotat zarzgdzeniem

z 31 stycznia 1986 roku na bazie placowki
muzealnej utworzonej w strukturze
Towarzystwa paristwowe Muzeum Historii
Fotografii w Krakowie (obecnie im. Walerego
Rzewuskiego) z mocg obowigzywania tej
decyzji od 1 stycznia 1987 roku.

SIEDZIBY

Pierwszg siedzibg instytucji byta do

roku 1992 kamienica Hetmariska przy
Rynku Gtéwnym 17, a nastepnie willa przy
ul. Jozefitow 16, gdzie Muzeum do dzis
prowadzi swojg dziaftalnosc¢ statutowa.
Baza lokalowa, jakg w tym miejscu dys-
ponuje Muzeum, juz w pierwszych latach
dziatalnosci okazata sie niewystarczajaca.
Aby instytucja mogta sig rozwijac, po-
trzebne sg nowe przestrzenie spetniajgce
wymogi stawiane wspoétczesnie przed
muzeami, zwtaszcza takie, ktore w XXI wie-
ku staty sie powszechnie obowigzujgcym
standardem.

Od roku 2016 zintensyfikowane zostaty
prace nad stworzeniem nowej wizji funk-
cjonowania Muzeum, opartej na istnie-
jacym budynku oraz zakupionym nowym
obiekcie przy ul. Rakowickiej, a takze prace
zwigzane z przygotowaniem projektow
adaptacji tych budynkéw na potrzeby Mu-
zeum. Pod koniec roku 2017 przed Muzeum
pojawito sie kolejne wyzwanie zwigzane
z przejeciem w dzierzawe i dostosowa-
niem do potrzeb muzealnych zabytkowej
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Strzelnicy na Woli Justowskiej tgcznie

z otaczajgcym jg terenem, tak aby w cza-
sie planowych inwestycji kontynuowaé
czeg$¢ dziatalnosci statutowej Muzeum,
kierowanej do publicznosci (wystawy,
edukacja, biblioteka).

STATUT

Pierwszy statut Muzeum, nadany réwno-
czesnie z aktem powotania instytucii,
jednoznacznie okreslit cele, jakie miata
realizowac ta wcigz jedyna w Polsce
publiczna placéwka muzealna poswie-
cona wytgcznie zagadnieniom fotografii.
Muzeum zatem ,gromadzi, przechowu-
je, opracowuje naukowo, konserwuje

i udostepnia spoteczerstwu dobra kultury
z dziedziny fotografii, historii techniki

i sztuki fotograficznej oraz Swiatowej
kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem
polskiego dorobku oraz pamiatek po
polskich fotografach”.

Ponadto , prowadzi badania naukowe
i dziatalno$¢ wydawniczg, publicystyczna,
o$wiatowa, wystawowg w zakresie
historii i sztuki fotograficznej, konserwaciji
sprzetu dawnej techniki i obrazu starej
fotografii, wynalazkéw oraz postepu tech-
niki i technologii fotografii”.

Cele i zadania Muzeum przez ponad
dwie dekady nie ulegaty zasadniczym
modyfikacjom - stato sie tak dopiero
w roku 2016, kiedy w zwigzku ze zmia-
ng dyrektora Muzeum i na podstawie
opracowanej kilka lat wczesniej misji
Muzeum oraz nowej wizji funkcjonowania
instytucji wprowadzone zostaty zmiany
w jej statucie polegajgce na poszerze-
niu zakresu dziatalno$ci o gromadzenie
i trwatg ochrone zbioréw w zakresie dziet
sztuki wspotczesnej, w szczegolnosci
skupiajgcych sie na percepcji wzrokowej.



Magazyn fotegrafii przy ulicy Jozefitow.
Fot. Dorota Marta

Natomiast do zadarn stuzgcych realizacji
misji wprowadzono zapis mowigcy o orga-
nizowaniu i prowadzeniu badan naukowych
w zakresie historii i teorii obrazu. Ta po-
zornie niewielka korekta statutu otworzyfa
mozliwos$¢ poszerzenia obszaréw dzia-
falnosci instytuciji, a takze legitymizowata
otwarcia Muzeum na nowe obszary badaw-
cze i srodowiska artystyczne oraz nowe
sprofilowanie kolekcji.

Réwnoczesnie zmiany, jakie wynikaty
z nowej wizji funkcjonowania instytuciji,
znalazty odzwierciedlenie w mozliwosci
postugiwania sie w codziennej komunikacji
z otoczeniem skrécong nazwa:
Muzeum Fotografii w Krakowie.

ZBIORY

Zgodnie z pierwotng intencjg przywotang
w akcie zatozycielskim Muzeum trzonem
kolekcji nowej instytucji miaty stac¢ sie
wszystkie zgromadzone do tego czasu
zbiory Krakowskiego Towarzystwa
Fotograficznego. W zapisach porozumien
zawieranych pomiedzy Muzeum a KTF
— Towarzystwo w ramach deklarowanej
wspotpracy zobowigzato sie do ich syste-
matycznego uzupetniania. To jednak
nie nastgpito. Tylko niewielka cze$¢ zbiorow
stafa sie wtasnoscig Muzeum.
Uwarunkowanie historyczne (m.in. przy-
wotane powyzej powigzania z Krakowskim
Towarzystwem Fotograficznym, ktérego
zbiory byty zalgzkiem obecnej kolekgji
Muzeum) wptynety na charakter kolekcji
Muzeum, a takze ostatecznie na jej wie-
lowatkowos¢. Zainteresowania kolekcjo-
nerskie zatozycieli ogniskowaty sie wokot
fotografii dawnej, gtéwnie atelierowe;j
i historycznej. Z biegiem czasu obszar
zainteresowania instytucji powiekszat sie,
tak ze obecnie Muzeum posiada w zbiorach
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nastepujgce kolekcje:

- sztuki,

— fotografii historyczno-spotecznej,
— sprzetu fotograficznego

i Kinematograficznego oraz
ewidencjonowane poza inwentarzem
muzealnym materiaty biblioteczne

i badawcze.

Kazda kolekcja obejmuje prace oinnym
charakterze, podporzgdkowane réznym
kryteriom oceny, co wymusza na instytucji
stosowanie nie jednej, lecz kilku strategii
kolekcjonowania. Wynika to poniekad row-
niez z heterogenicznosci samego medium.
Najczesciej zbiory fotograficzne w innych
instytucjach publicznych w Polsce po-
wstajg na drodze selekcji dostosowanej do
profilu danej instytucji, staja sie wiec albo
kolekcjami prac poszczegodlnych autordw,
albo kolekcjami tematycznymi.

Muzeum poprzez swoje zbiory stara sie
dokumentowac historie rozwoju medium
fotograficznego, a jednoczesnie uzupet-
niac¢ zasoby ikonograficzne. Jednak tym, na
czym opiera sie oryginalnosc¢ i wyjgtkowosc¢
kolekcji naszej instytucji, tym, co jg struk-
turyzuje, jest rola, jakag petni dany obiekt
w stawianiu pytan problematyzujgcych
zagadnienia fotografii i, szerzej, obrazu, co
zostato zapisane w Misji Muzeum. Poja-
wienie sie fotografii w zachodniej kulturze
obrazu spowodowato zasadnicze prze-
wartosciowania w tej dziedzinie. Muzeum
stara sie pomoc wspoétczesnemu odbiorcy
w zrozumieniu problemdéw wizualnos$ci
- jej kanonow kulturowych, przekazow
obrazowych dawnych i obecnych - a tak-
ze zachecac¢ do samodzielnego widzenia,
interpretowania i odczuwania obrazow, jak
rowniez otaczajgcej rzeczywistosci.

Muzeum stara sie takze poprzez
budowang kolekcje redefiniowad histo-
ryczne i estetyczne kanony fotografii oraz



Pokaz prac zakupionych do Kolekgji Sztuki Wspétczesnej MHF
w ramach Nabytkéw 2017.
Fot. Dorota Marta

ogniskowac i dynamizowac dyskusje

nie tylko o obrazach fotograficznych, ale
przede wszystkim o uwarunkowaniach
tozsamosciowych w ich funkcjonowaniu,
pobudzac¢ emocje i wyobraznie potencjal-
nych jej uczestnikow. Planowanie i re-
alizowanie uzupetnieri kolekcji fotogra-
ficznej dokonywane jest z jednej strony
z myslg o utrwalaniu tozsamosci kulturo-
wej i narodowej, z drugiej jest wyrazem
dgzenia do kreowania nowych pdl dla
nowoczesnej refleksji.

KOLEKCJA SZTUKI

Kolekcja polskiej fotografii uzytej jako me-
dium sztuki ma za zadanie odzwierciedlac
panorame zjawisk tgczacych fotografie

i sztuke od czasu wynalezienia fotografii do
dzisiaj. Dzieki pracom z tej kolekcji moze-
my przesledzié zmiany w funkcjonowaniu
fotografii w sferze sztuki: od poczatkowe-
go dazenia, by upodobnic¢ fotografie do ma-
larstwa, po wypracowanie przez fotografie
wtasnych srodkow wyrazu, prowadzacych
do jej przewartosciowarn wspotgrajacych

z redefiniowaniem pojecia ,,sztuka”.

W ciggu minionych lat do zbioréw
Muzeum weszty typowe dla polskich
poszukiwan okresu miedzywojennego
piktorialne prace cztonkéw Fotoklubu
Polskiego i Wileriskiego, miedzy innymi
Jana Buthaka i Wojciecha Buyko, odzwier-
ciedlajgce tesknote fotografow za malar-
stwem, pozwalajgce przesledzi¢ pierwsze
proby wigczenia fotografii do obszaru
sztuki. Do kolekcji udato sie pozyskac
takze fotografie tworcow awangardowych,
zaréwno z drugiej potowy lat 40. XX wieku
autorstwa Zbigniewa Dfubaka i Fortunaty
Obrgpalskiej, jak i powstate juz po okresie
socrealizmu prace miedzy innymi Jerzego
Lewczyriskiego i Zdzistawa Beksiriskiego.
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W zbiorach Muzeum reprezentowane

sg rowniez dziatania artystyczne z nurtu
konceptualizmu reprezentowane miedzy
innymi przez wspominanego juz Zbigniewa
Dtubaka, a takze Andrzeja Lachowicza

i Natalie Lach-Lachowicz.

W 2017 roku Kolekcja Sztuki zostata
uzupetniona o dzieta reprezentujace
najnowsze, juz ponowoczesne tendencje
zaréwno w fotografii, jak i w sztuce
autorstwa Alicji Dobruckiej, Kuby
Dgbrowskiego, Mikofaja Dtugosza, Jana
Dziaczkowskiego, Nicholasa Grospier-
re’a, Roberta Kusmirowskiego, Kobasa
Laksy, Szymona Rogiriskiego, Tomasza
Sacitowskiego oraz Andrzeja Tobisa.

KOLEKCJA FOTOGRAFII
HISTORYCZNO-SPOLECZNEJ

Obszerny i zroznicowany zespot fotografii
historycznej obejmuje miedzy innymi
powstate przed Il wojng Swiatowg zdjecia
atelierowe, unikatowe dokumentacje
istotnych wydarzen historycznych, w tym
dziatan wojennych, oraz amatorskie
zapisy codziennosci. Jego znaczacym
uzupetnieniem byto pozyskanie w ostatnich
kilkunastu latach obszernych zespotéow
amatorskiej fotografii z poczatkow

XX wieku.

Fotografia spofeczna zajmuje szcze-
golne miejsce w kolekcji Muzeum miedzy
innymi jako doskonate narzedzie do
wzmachniania tozsamosci narodowej
Polakéw. W tym roku udato sie jg uzupetnic
0 bogaty zbidr prac fotoreporteréow z kregu
pisma ,itd”. Zainteresowanie Muzeum
tymi materiatami fotograficznymi wynika nie
tylko ze $wiadomosci ich historycznej
rangi, ale takze potencjatu w refleksji nad
mozliwosciami kreowania obrazu rzeczywi-
stosci poprzez fotograficzne dokumenty.
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KOLEKCJA SPRZETU
FOTOGRAFICZNEGO
| KINEMATOGRAFICZNEGO

Kolekcja Sprzetu Fotograficznego liczy
obecnie okoto 2000 obiektow, z czego
okoto 600 to réznego typu aparaty
fotograficzne wyprodukowane miedzy
rokiem 1880 a 2005. Pozostatg czesé
zbioru stanowig zabytkowe obiektywy,
réoznego typu akcesoria, sprzet ciemniowy
oraz rekwizyty atelierowe.

W zbiorze wyrdzniajg sie wielkoformato-
we aparaty reprodukcyjne: aparaty foto-
graficzne atelierowe i podrézne. Pokazny
ilosciowo zespot tworzg — powszechnie
uzywane od korica XIX wieku — aparaty
fotograficzne o konstrukcji sktadanej na
klisze szklane lub btony. Wazne miejsce
w kolekcji zajmuje unikatowy zbidr polskie-
go sprzetu fotograficznego, ktérego istotng
czescig sg kamery i projektory filmowe.

Pod koniec 2016 roku zatwierdzony
zostat przez Rade Muzeum, przygotowa-
ny po raz pierwszy, jeden z kluczowych
dokumentdw opisujgcych zbiory Muzeum
zatytutowany Polityka gromadzenia zbio-
row Muzeum Fotografii w Krakowie na lata
2016-2021, ktdry dostepny jest na stronie
internetowej Muzeum: www.mhf.krakow.pl.

DIGITALIZACJA

W ramach prowadzonej od 2000 roku
systematycznej digitalizacji wszystkie
zbiory wprowadzone do inwentarza muze-
alnego posiadajg cyfrowe wizerunki, a te
obiekty, ktére majg uregulowany stan praw-
ny, s udostepniane w katalogu zbioréw
on-line oraz na kilku specjalistycznych
platformach internetowych. Stafo sie to
mozliwe dzieki aktywnemu zaangazowaniu
Muzeum w projekty grantowe i skuteczne-
mu pozyskiwaniu funduszy z ogélnopol-
skich programow digitalizacyjnych, w tym
miedzy innymi ,,Kultura+”.
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WYSTAWY, DZIALALNOSC
BADAWCZA, PUBLIKACJE,
EDUKACJA...

Muzeum Fotografii zadebiutowato spek-
takularng dwuczesciowa wystawg zor-
ganizowang w 1989 roku zatytutowang
Zgineli w Katyniu, kontynuujgc tym samym
w sposob oczywisty i naturalny linig pro-
gramowg wypracowang przez Krakowskie
Towarzystwo Fotograficzne z jej wieloletnim
prezesem Wtadystawem Klimczakiem i row-
noczesnie pierwszym dyrektorem Muzeum.
W poczatkowych latach funkcjonowania
Muzeum organizowano jednak niewiele
ekspozycji, bo w tym czasie ogromnym
nakfadem pracy przejmowane byty partiami
zbiory od KTF.

Utrata pierwszej siedziby, w ktérej
zaledwie dwa lata wczesniej zakoriczyf sie
remont, spowodowata kilkuletni brak wtas-
nych przestrzeni do prowadzenia dziatal-
nosci wystawienniczej, choc¢ catkowicie jej
nie zaprzestano. Stan ten trwaf az do czasu
odremontowania budynku obecnej siedziby,
to znaczy do potowy lat 90. XX wieku. Wcigz
jednak niedostatki bazy lokalowej miaty
wptyw na charakter, forme i skalg organizo-
wanych przedsiewzie¢ wystawienniczych.
Niemniej profil wystaw systematycznie sie
poszerzat: od prezentacji zbioréw wiasnych
po wystawy przyjmowane z innych instytucji
oraz ekspozycje problemowe i — co wazne -
prezentujgce tworczos¢ wspotczesnych
tworcow.

Z ostatnich dokonari na pewno warto
przywotac¢ znakomity cykl wystawienniczo-
-badawczy Klucz do magazynu i powsta-
fe wjego ramach publikacje, a zwtaszcza
eksperymentatorski Efekt o, ktorego kura-
torem byt jeden z najciekawszych wspot-
czesnych artystow polskich Janek Simon.
Specjalnoscig Muzeum byto tez podejmo-
wanie akcji wychodzenia z ofertg wystaw
w przestrzern publiczng miasta.
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Niezwykle istotnym wydarzeniem
w historii Muzeum z pewno$cig byto przy-
gotowanie pierwszej statej wystawy
zatytutowanej Z dziejow fotografii, co miato
miejsce w marcu 2005 roku. Byta ona udo-
stepniana zwiedzajgcym przez kolejnych
11 lat. Wiosng 2016 roku rozpoczeto realiza-
cje nowej ekspozycji statej Portret oraz
wystawy czasowej My(d)lenie oczu przygo-
towywanej w ramach programu edukacyjne-
go ,,Szkota widzenia”. Byt to tez moment
dyskusji nad wypracowaniem docelowej
wizji polityki wystawienniczej Muzeum
w ramach planowanego juz w tym czasie
rozwoju infrastruktury instytucji. Zespot
kuratorski ukierunkowat swoje prace
na prezentacje historii portretu w kontek-
Scie zmieniajgcych sie relacji pomiedzy
fotografem a jego modelem od prapoczat-
kéw medium po czasy wspofczesne.
Wystawa stata Portret w okresie remontéw
bedzie dostepna dla publiczno$ci w budyn-
ku zabytkowej Strzelnicy.

Muzeum koriczgc dziatalnos¢ wy-
stawienniczg przed nadchodzacymi
modernizacjami i remontami, zaprezento-
wato dwie niezwykte wystawy. Pierwsza
z nich, zatytutowana Fotoreporterzy, symbo-
licznie otworzyfa przed publicznoscig skale
potencjatu ukrytego w pozyskanym kilka
miesiecy wczesniej dla Muzeum budynku
dawnej Zbrojowni przy ul. Rakowickiej 22,
druga zas, zatytutowana Osobliwe, w fan-
tasmagorycznej oprawie zamkneta wazny
etap funkcjonowania Muzeum w budyn-
ku przy ul. Jozefitéw 16. Obu wystawom
towarzyszyt bogaty program wydarzeri oraz
niezwykle efektowne publikacje.

Warto tez przywotac opublikowane
katalogi zbioréw (m.in. Katalog winiet
krakowskich zakfaddw fotograficznych
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autorstwa Marty Miskowiec i Katarzyny
Kudtacz, wyrézniony w konkursie na Muze-
alne Wydarzenie Roku Sybilla 2008) oraz
publikacje towarzyszace wystawom,
liczne materiaty po konferencjach na-
ukowych, w tym po trwajgcej przez kilka
lat inicjatywie dyr. Macieja Beiersdorfa
.Dekadzie fotografii”. W latach 2005-2016
powstato rowniez zainicjowane przez
Muzeum monumentalne trzytomowe
opracowanie dotyczgce krakowskiego
Srodowiska fotograficznego pod redakcjg
Ewy Kozakiewicz zatytutowane Opowiesci
fotografistéw (wyréznienie Muzealne
Wydarzenie Roku Sybilla 2016). Na uwage
zastuguja rowniez publikacje przygotowa-
ne przez Muzeum w koedycji z Akademig
Sztuk Pieknych w Krakowie oraz renomo-
wanym wydawnictwem Czarne: Hawaikum.
W poszukiwaniu istoty piekna (2015) i Smart
obiekt. Mimowolne perwersje rzeczy (2017).

0Od poczatkow swego istnienia podej-
mowato tez Muzeum réznorodne inicja-
tywy w zakresie edukacji muzealnej, a na
szczegoblng uwage zastuguja z catg pew-
noscig projekty realizowane w ostatnich
latach w ramach programu ,,.Szkota widze-
nia” (wyréznienie Muzealne Wydarzenie
Roku Sybilla 2015).

Jako jedyna w Polsce publiczna insty-
tucja poswiecona fotografii Muzeum od
poczatkdéw swego istnienia zaczeto two-
rzy¢ pierwsze sieci krajowych kontaktow
miedzy instytucjami i Srodowiskami, a na
poczatku XXI wieku réwniez kontaktow
miedzynarodowych zwigzanych z projek-
tem EUROPEANA. Po roku 2015 ze strony
Muzeum nastgpito zintensyfikowanie sta-
ran o rozszerzenie bazy kontaktow i jest
to wcigz jedno z najwazniejszych wyzwan,
jakie stawia sobie instytucja w perspekty-
wie najblizszych lat.
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Po 25 latach dziatalnosci tej unikatowej
placowki rozpoczat sie proces wypraco-
wywania nowej wizji jej funkcjonowania.
Zainicjowane woéwczas elementy zmiany
pozwolity nowej dyrekcji Muzeum w ciggu
niespefna dwaoch lat, od roku 2016, przy-
gotowac i rozpoczg¢ nowy etap w historii
Muzeum Fotografii w Krakowie, czego
owocem jest rowniez przygotowana po raz
pierwszy w jego historii strategia dziatalno-
$ci na lata 2018-2023.
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Misja

Misja Muzeum Historii Fotografii
im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie jest
dbanie o powierzone dziedzictwo kulturowe,
uzmyslawianie roli przesztosci i pamigci we
wspolczesnym spoleczenstwie, ale takze
bycie instytucja nowoczesng, rozumiang jako
miejsce zywych spotkan i wymiany pogla-
déw dotyczacych wspdéiczesnych problemow
wizualnosci oraz kanonow kulturowych.
Charakter zbioréw predestynuje Muzeum
do stawiania istotnych pytan problematy-
zujacych zagadnienia fotografii i, szerzej,
obrazu, tak by czyni¢ z Muzeum wazny
osrodek inspiracji oraz centrum dobrych
praktyk. Tej strategii podporzadkowana jest
zarowno polityka gromadzenia zbioréw,
jak i dzialalnos¢ wystawiennicza, wydawnicza,
edukacyjna oraz badawcza. W rzeczywistosci
rzadzonej mechanizmami konkurencji
Muzeum bedzie tworzy¢ oryginalng koncepcje
instytucji opartej na zasadzie przyjaznosci
dla odbiorcy i otwartosci na jego potrzeby.



Wizja strategiczna

28

Strategiczne dziatania Muzeum zaplano-
wane na lata 2018-2023 odnoszg sie do
nastepujgcych obszaréow:

— Infrastruktura,

— Zarzadzanie,

— Kolekcja, wystawy i badania,

— Sieci wspotpracy,

— Publicznos¢ i otoczenie,

- Edukacja.
Rame cafoksztattu dziatan Muzeum tworzy
szes$¢ powigzanych ze sobg elementdéw.
Pierwsze dwa odnoszg sie do ztozonejiwa-
runkujgcej pozostate elementy sfery pracy.
Wytworzenie nowej infrastruktury opartej
na wyremontowanych siedzibach Muzeum
oraz reorganizacja wewnetrzna dotykajg-
ca przede wszystkim warstwy zarzadzania
stanowig baze do kolejnych sktadowych.
Pozostate cztery elementy powigzane
Z programowg czescig dziatalnosci mogg
by¢ realizowane, wytgcznie opierajgc sie na
przeprowadzonych zmianach w kontekscie
infrastruktury i zarzgdzania. W sferze
kolekcji, wystaw i badar miesci sie wizja
dziatan powigzanych zaréwno z opraco-
wywaniem i interpretowaniem istniejgcej
kolekciji, jak rowniez jej poszerzeniem,
atakze zwigzana jest z kierunkami wyzna-
czonymi dla przedsiewzieé wystawienni-
czych, badawczych i konserwatorskich.
Sieci wspotpracy oznaczajg kontekst insty-
tucjonalny oraz wszelkiego rodzaju istotne
strukturalnie powigzania majgce wptyw na
prace Muzeum. Publicznos$¢ i otoczenie sg
obszarami, gdzie pomieszczone zostang
konteksty majgce wptyw na sposob i styl
komunikowania sie Muzeum ze swoimi
gosémi oraz elementy okreslajgce poziom
otwartosci instytucji na zmiane wynikajg-
cg z obserwacji zwiedzajacych. Edukacja
ujeta jako odrebny zakres dziatan to wszel-
kie przedsiewziecia, wydarzenia i projekty
o charakterze dydaktycznym oraz rozwojo-
wym skierowane do publicznosci.

Zrealizowanie zmian infrastrukturalnych

to fundamentalny czynnik, niezbedny do
wdrozenia pozostatych czesci strategii.
Priorytet oddany temu zakresowi dziatari ma
swoje uzasadnienie w potrzebach insty-
tucji zidentyfikowanych jako podstawowe.
Zarowno przestrzenie ekspozycyjne, jak

i magazynowe, przeznaczone do przecho-
wywania kolekcji sktadajacej sie obecnie

z blisko 70 tysiecy obiektow, przestaty
spetniac jakiekolwiek standardy wymagane
obecnie wobec tego rodzaju obiektéw. Dba-
08¢ o dobra kultury gromadzone w Muzeum
oraz mozliwos¢ ich bezpiecznej, przyjaznej
dla réznych grup zwiedzajgcych i profesjo-
nalnej ekspozycji sg podstawowymi warun-
kami, ktore pozwolg na dynamiczny rozwaj
instytucji. Diametralna zmiana w obszarze
infrastruktury musi zosta¢ poparta uspraw-
nieniem systemu zarzgdzania rozumianym
szeroko jako zespot standardéw pracy

i okreslona jakosc¢ efektow dziatan podej-
mowanych przez Muzeum w stosunku do
publicznosci, jak i w odniesieniu do proce-
sow wewnetrznych.
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Opis kolekcji Muzeum, uwarunkowan
historycznych oraz najbardziej pozadanych
kierunkow rozwoju zostat wyrazony w po-
lityce gromadzenia zbiorow. W kontekscie
kolekcji istotng kategorig bedzie lokalnosc,
to znaczy powigzanie zbioru Muzeum

z okreslonym obszarem, ktérego centrum
jest Krakow, a szerzej Polska pojmowana
zaréwno kulturowo, jak i terytorialnie. Tres¢
polityki gromadzenia moze ulegaé aktuali-
zacji w ciggu najblizszych pieciu lat, o ile
dziatania kolekcjonerskie i refleksja za nimi
stojgca beda tego wymagaty. Programowe
uzupefnienie kolekcji fotografii tradycyjnej
oraz wirtualnej o prace wybranych twoércow
lub mieszczace sie w okreslonych nurtach
pozwoli na stworzenie rzeczywiscie unika-
towego w skali kraju zbioru, przekrojowego
pod wzgledem czasu powstania i repre-
zentatywnego w zakresie obejmowanych
zjawisk. Ten sam kierunek bedzie dotyczyt
kolekcji sprzetu.



Program wystaw i badan

bedzie powigzany z politykg gromadzenia
zbiordw, ale chcemy réwniez, by posiadat
elementy niezalezne. Rama dla progra-

mu wystawienniczego oraz badawczego
bedzie napiecie miedzy przeszfoscig

i terazniejszoscig. Waznymi kategoriami
zaczerpnietymi ze studiéw nad kulturg
wizualng majg by¢ obraz, spojrzenie oraz
technologia. Problemowe wystawy oparte
zarowno na kolekgeji wtasnej, jak i na innych
zbiorach lub wybranych propozycjach

z oferty wystawienniczej innych instytucji
oraz 0sob prywatnych bedg podkreslaty
wielos¢ mozliwych interpretacji podsta-
wowego w fotografii napiecia pomiedzy
uobecnieniem przesztosci a doswiad-
czeniem terazniejszosci. Niejednoznacz-
nos¢ kategorii uzywanych do opisywania
przesztosci wybrzmiewa bardzo mocno

w fotografii, ktdra byta i nadal pozostaje
medium demokratycznym. Obraz jako ka-
tegoria szersza niz sama fotografia bedzie
oznaczat w programie wystawienniczym

i badawczym tworzenie scenariuszy, kre-
owanie wydarzen oraz realizacje projektow
dotyczacych badania obrazu jako kon-
struktu kulturowego, niejednoznacznego
w odniesieniu do rzeczywistosci. Kategoria
spojrzenia jako dopetnienie dwdch po-
zostatych bedzie oznaczata taki kierunek
dziatan lub sktadowg innych przedsiewziec
wystawienniczo-badawczych, ktdra bierze
pod uwage uwarunkowania percepcyjne
cztowieka, zwraca uwage na psychologicz-
ng i poznawczg warstwe fotografii, akcen-
tuje technike i technologie jako warunki
umozliwiajace fotografie.
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Obszar sieci wspétpracy

to wszelkiego rodzaju powigzania zarowno
o charakterze instytucjonalnym, jak i indy-
widualnym otaczajgce Muzeum. W tym za-
kresie w ciggu najblizszych lat priorytetem
bedzie stabilizacja pozycji Muzeum wsréd
polskich i miedzynarodowych instytucji
muzealnych oraz organizacji zwigzanych
z szeroko pojmowang fotografig. Bedzie to
proces, ktérego elementami sg: powotanie
Rady Naukowej Muzeum sktadajacej sie

z przedstawicieli sSrodowisk zwigzanych

z fotografig w Polsce, organizacja co naj-
mniej raz w roku konferencji tematycznie
powigzanej z kategoriami opisanymi po-
wyzej w kontekscie kolekcji oraz programu
wystawienniczego i badawczego, a takze
nawigzanie i utrzymanie relacji z kluczowy-
mi partnerami krajowymi oraz miedzyna-
rodowymi poprzez wspolne realizowanie
projektéow wydawniczych, wystawienni-
czych lub badawczych.

Obszar publicznosci i otoczenia

oznacza zespot dziatart Muzeum skierowa-
nych na rozpoznanie i zrozumienie swojej
publicznosci ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem ludzi mtodych, w wieku szkolnym.
Realizowane w tym zakresie cele bedag
dotyczyty przeprowadzenia badar publicz-
nosci zarowno pod katem gotowosci do
odwiedzania Muzeum, jak i Swiadomosci
jego istnienia, oraz potencjalnych obsza-
row najwiekszego zainteresowania w kon-
tekscie wystaw iinnych dziatan. Istotnym
elementem, jaki bedzie miat na to wptyw,
to styl komunikowania sie z publicznoscia
miedzy innymi za pos$rednictwem $wia-
domego wykorzystywania wspoétczesnych
mediow oraz charakterystycznego dla nich
stylu porozumiewania sie. Budujac relacje
Muzeum z publicznoscia, stawiamy zatem
na niekonwencjonalne i otwarte metody
komunikacji z uwzglednieniem optyki
zwiedzajgcych.
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Edukacja jako jedna z wazniejszych sfer
zycia cztowieka oznacza dla nas wszelkie
dziatania podejmowane przez Muzeum

w celu wspierania lub inicjowania rozwoju
swojej publicznosci oraz samej instytuciji.
Naszym celem jest stuzenie spofeczen-
stwu wiedza, miedzy innymi zwigzang

z tradycyjnymi technikami fotograficznymi,
ktore ze wzgledu na postep technologicz-
ny oraz masowosé dostepu do mediow
cyfrowych stajg sie coraz mniej obecne
we wspotczesnym swiecie. Jednoczesnie
chcielibysmy unikng¢ ustawiania sie

w pozycji profesjonalnych autorytetdw,
wskazywania wiasciwych sposobdw in-
terpretaciji, a raczej pragniemy by¢ media-
torami zachecajgcymi do samodzielnego
analizowania prezentowanych zagadnieri.
Najskuteczniejszg drogg dziatania jest
wedtug nas dialog i partycypacyjne zaan-
gazowanie obu stron. Jestesmy przekonani,
ze muzea sg naturalnymi i oczywistymi
przestrzeniami uczenia sig, ale tez sferami
doznarn i emocji. Nasze przedsiewziecia
kierujemy do réznych grup spotecznych
ze szczegolnym uwzglednieniem ludzi
mtodych, rodzin, senioréw oraz grup
defaworyzowanych. Rolg Muzeum jest
dbatosé o wysoka jakosé przedstawianych
propozycji, ktore beda musiaty stac sie
konkurencyjne wobec rozbudowanej oferty
innych instytucji oraz indywidualnych form
spedzania czasu wolnego.



Cele strategiczne
| ich operacjonalizacja



Obszar I: Infrastruktura

Cel strategiczny

I

Uzyskanie nowej infrastruktury opierajacej sie na
wyremontowanych budynkach Muzeum.

/2

Dbatos¢ o dobra kultury gromadzone w Muzeum oraz
mozliwos¢ ich bezpiecznej i profesjonalnej ekspozyciji,
przyjaznej dla réznych grup zwiedzajgcych.
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Cel operacyjny
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/1

Terminowe i zgodne z zatozonymi rezultatami zrealizowanie
Projektu inwestycyjnego: Modernizacja i adaptacja zabyt-
kowej siedziby Muzeum Historii Fotografii im. Walerego
Rzewuskiego w Krakowie (przy ul. Jézefitdw 16) na potrzeby
utworzenia nowoczesnego centrum magazynowo-konser-
watorskiego i digitalizacyjnego oraz badawczego - termin
realizacji 31.12.2020 r.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji projektowej i bedg monitorowane w ramach
zarzgdzania projektem.

/2

Terminowe i zgodne z zatozonymi rezultatami zrealizo-
wanie Projektu inwestycyjnego: Adaptacja zabytkowego
budynku dawnej Zbrojowni przy ul. Rakowickiej 22 na
centrum wystawienniczo-edukacyjne Muzeum Historii Foto-
grafii w Krakowie — termin realizacji 31.12.2021 .

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji projektowej i bedg monitorowane w ramach
zarzadzania projektem.

1/3

Terminowe i zgodne z zatozonymi rezultatami zrealizowanie
Projektu Inwestycyjnego: Termomodernizacja zabytko-
wego budynku dawnej Zbrojowni przy ul. Rakowickiej 22

w Krakowie w ramach adaptacji na centrum wystawienni-
czo-edukacyjne Muzeum Fotografii w Krakowie (ZIT)

- termin realizacji 31.12.2021 .

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji projektowej i bedg monitorowane w ramach
zarzgdzania projektem.



Obszar I: Infrastruktura Cel operacyjny /4

Terminowe i zgodne z zatozonymi rezultatami zrealizowanie
prac adaptacyjnych w obiektach dawnej Strzelnicy na Woli
Justowskiej — termin realizacji 31.08.2018 r.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggnigcia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji planistycznej i bedg monitorowane

w ramach zarzgdzania projektem.

I/5

Terminowe zrealizowanie procesu przeprowadzki Muzeum
na czas prac remontowych i adaptacyjnych — termin realiza-
Cji 31.03.2018 .

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatéw okreslone sg w doku-
mentacji planistycznej zwigzanej z przeprowadzka, ktorg
opracowato Muzeum i bedzie monitorowato w ramach
zarzgdzania projektem.

1/6

Dbato$¢ o mienie Muzeum i utrzymanie w jak najlepszym
stanie infrastruktury — proces ciagty.

Dziatania i spos6b pomiaru:
- Wykonanie przeglagdow obiektow budowlanych;
miernik: liczba nieterminowo wykonanych przegladow.
- Wykonanie przeglagddw i konserwacji urzadzen; miernik:
Procesy, w ktorych realizowany jest cel liczba nieterminowo wykonanych przegladow.
strategiczny i cele operacyjne - Biezgce usuwanie usterek i awarii; miernik: liczba uste-
rek i awarii, ktére uniemozliwity realizacje zadan.

Monitorowanie realizacji dziatari odbywa sie na biezgco
poprzez nadzér zarzadczy nad procesem Gospodarowa-
nie mieniem i biezqce utrzymanie infrastruktury.

— Przygotowywanie, aplikowanie i realizacja projektow finansowanych
z srodkow zewnetrznych.

— Planowanie i realizacja remontéw oraz inwestycji.

— Gospodarowanie mieniem i biezgce utrzymanie infrastruktury.
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Obszar I: Infrastruktura SWOT - Infrastruktura

Mocne strony

— Dywersyfikacja przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci statutowej Muzeum.

— Zakupiony nowy obiekt przy ul. Rakowickie;j.

— Pozyskanie nowej przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci Muzeum — obiekty dawnej
Strzelnicy na Woli Justowskiej.

Stabe strony

— Niespetnianie standardoéw w zakresie przechowywania zbiorow.

— Dotychczasowa siedziba niekomfortowa dla odbiorcéw (szczegdlnie oséb
niepefnosprawnych, starszych), nieprzystosowana do pefnienia swoich funkciji.
— Przyzwyczajenie okreslonych grup odbiorcéw do dawnej siedziby.

Szanse

— Dostosowanie infrastruktury do standardow wtasciwych dla dziatalnosci
statutowej Muzeum.

— Modernizacja budynkéw i dostosowanie ich do potrzeb odbiorcy.

— Mozliwos¢ prowadzenia dziatan statutowych, dla ktérych nie

byto wystarczajgcej przestrzeni w aktualnej infrastrukturze Muzeum.

Zagrozenia

— Nieterminowa realizacja prac remontowych i adaptacyjnych.

— Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcym finansowaniem prac remontowych

i adaptacyjnych.

— Brak mozliwosci zatrudnienia dodatkowej wykwalifikowanej kadry niezbednej do
realizacji zadar w zakresie infrastruktury.
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Obszar Il: Zarzagdzanie

Cel strategiczny

11

Usprawnienie systemu zarzgdzania rozumianego jako
zespotu standardow pracy i okreslonej jakosci efektow
dziatari podejmowanych przez Muzeum zaréwno w sto-
sunku do swojej publicznosci, jak i w odniesieniu do
procesow wewnetrznych.
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Cel operacyjny

41

/1

Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi ewaluacji i kontroli
zarzadczej (Planowanie strategiczne i operacyjne oraz ewa-
luacja; Zarzqdzanie ryzykiem; Nadzor nad niezgodnosciami
/ zgtaszanymi skargami oraz podejmowanie dziatari zapobie-
gawczych; Audyty wewnetrzne; Obstuga kontroli i audytow
zewnetrznych; Badania, monitoring i ewaluacja efektywnosci
procesow,).

Dziatania i spos6b pomiaru:

Opracowanie dokumentacji systemowej w zakresie
ewaluacji projektow i kontroli zarzadczej uwzgledniajg-
cej specyfike Muzeum oraz najnowsze osiggniecia nauk
0 zarzgdzaniu — termin realizacji 30.09.2018 .

2

Wprowadzenie zarzgdzania procesowego.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Opracowanie — na podstawie przyjetej mapy proceséw
— dokumentacji, procedur i miernikéw dla proceséw oraz
podprocesow — termin realizacji 30.09.2018 r.

/3

Rozwoj kadr Muzeum w zakresie zarzadzania, zwtaszcza
zarzadzania projektami i procesami.

Dziatania i spos6b pomiaru:

* Przeszkolenie kadry kierowniczej Muzeum w zakresie
ewaluacji projektow i kontroli zarzgdczej - termin realiza-
cji 31.12.2018 .

* Przeszkolenie kadry kierowniczej Muzeum w zakresie
zarzgdzania procesowego — termin realizacji 31.12.2018 r.

/4

Wprowadzenie systemu ocen i rozwoju pracownikow Muzeum.

Dziatania i sposéb pomiaru:

- Opracowanie systemu ocen i rozwoju pracownikow
—termin realizacji 30.11.2018 r.

* Przeszkolenie pracownikow Muzeum w zakresie syste-
mu ocen i rozwoju — termin realizacji 31.12.2018 r.



Obszar Il: Zarzadzanie

Procesy, w ktorych realizowany jest cel
strategiczny i cele operacyjne

— Kontrola zarzadcza.
— Planowanie strategiczne i operacyjne.
— Zarzadzanie kadrami.
— Zarzadzanie finansami.

— Przygotowywanie, aplikowanie i realizacja projektow finansowanych
z Srodkow zewnetrznych.

— Zarzadzanie IT / RODO.
— Zamowienia publiczne.

— Zarzadzanie dokumentacja.
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SWOT - Zarzadzanie

Mocne strony

— Doswiadczenie dyrektora i kadry zarzadzajacej.

Stabe strony

— Niewystarczajgce procedury, zwfaszcza w obszarze kontroli zarzadczej.

— Niewystarczajgca komunikacja wewnetrzna, brak zrozumienia celowosci niektérych
dziatarh wsrdd pracownikow.

— Brak podejscia procesowego w niektorych obszarach dziatania Muzeum.

— Brak systemowego podejscia do oceny i rozwoju pracownikow.

Szanse

— Usprawnienie systemu zarzgdzania poprzez podjecie prac nad nowymi standardami
kontroli zarzgdczej i ewaluacji.

— Lepsza organizacja pracy w nowej siedzibie (wiecej miejsca, dostosowane
pomieszczenia).

— Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi zarzgdzania projektami i zarzadzania procesami.

Zagrozenia

— Rozdzielenie dziatalnosci na kilka siedzib, co wigze sie z problemami z podziatem
zadan pomiedzy pracownikami, poszerzeniem zespotu, przygotowaniem do nowej
funkciji.

— Brak $rodkow na wprowadzenie nowoczesnych narzedzi zarzadzania.

— Brak mozliwosci zatrudnienia dodatkowej wykwalifikowanej kadry niezbednej do
realizacji zadan w zakresie zarzgdzania.
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Obszar llI: Kolekcja, wystawy i badania

Cel strategiczny

/4]

Budowanie kolekcji w kontekscie lokalnosci, co ozna-
cza powigzanie zbioru Muzeum z okreslonym obsza-
rem, ktérego centrum jest Krakow, a szerzej Polska
pojmowana zaréwno kulturowo, jak i terytorialnie.

/2

Stworzenie unikatowego w skali kraju zbioru — prze-
krojowego pod wzgledem czasu powstania i reprezen-
tatywnego jesli chodzi o skalg obejmowanych zjawisk
poprzez programowe uzupetnianie kolekgcji fotografii
tradycyjnej, jak i wirtualnej, o prace wybranych twércow
lub mieszczace sie w okreslonych nurtach, oraz uzupet-
nianie kolekcji sprzetu fotograficznego.

/3

Realizacja programu wystaw i badan powigzanego

z politykg gromadzenia zbiorow, z waznymi kategoriami
zaczerpnietymi ze studiéw nad kulturg wizualnag, ktory-
mi sg obraz, spojrzenie i technologia.
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Cel operacyjny

45

nn

Realizacja Polityki Gromadzenia Zbioréw Muzeum
Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie
z dnia 2.11.2016 r. — proces ciagty.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Zasady dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu,
jak i mierniki osiggniecia rezultatow oraz ewaluacja okre-
Slone sg w dokumentaciji Polityki Gromadzenia Zbiorow
Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego

w Krakowie z dnia 2.11.2016 r. i bedg monitorowane w ra-
mach zarzgdzania procesami: Gromadzenie muzealiow

i materiatéw dokumentacyjnych zwiqgzanych z fotografiq,
historiq techniki i sztuki fotograficznej oraz Swiatowej
kultury fotograficznej oraz Uzupefnianie zbiorow nowymi
nabytkami pozyskiwanymi w formie depozytow, darowizn
lub poprzez zakupy.

/2

Terminowe i zgodne z zatozeniami realizowanie roczne-
go oraz wieloletniego Planu dziatalnosci merytorycznej
Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego
w Krakowie — proces ciagty.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggnigcia rezultatow wynikajg z przyjetego
rocznego i wieloletniego Planu dziatalno$ci merytorycz-
nej Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego
w Krakowie i bedg monitorowane w ramach zarzadzania
procesami: Organizowanie wystaw statych, czasowych

i objazdowych; Inwentaryzowanie, katalogowanie i nauko-
we opracowywanie zgromadzonych muzealiéw | materia-
tow dokumentacyjnych; Udostepnianie zbioréow do celow
naukowych i o$wiatowych z zakresu dziafalnosci Muzeum;
Publikowanie katalogow, przewodnikow wystaw, wynikow
badari oraz wydawnictw popularnonaukowych z zakresu
dziatalnosci Muzeum; Organizowanie i prowadzenie badari
naukowych w zakresie historii i teorii obrazu, w szczegol-
nosci fotografii, techniki i sztuki fotograficznej; Prowadze-
nie dziatalnosci upowszechniajqcej nauke.



Obszar IlI: Kolekcja, wystawy i badania

Procesy, w ktorych realizowany jest cel
strategiczny i cele operacyjne

— Gromadzenie obiektdéw i materiatéw dokumentacyjnych zwigzanych
z fotografig, historig techniki i sztuki fotograficznej oraz swiatowej
kultury fotograficznej.

— Organizowanie wystaw statych, czasowych i objazdowych.

— Inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie
zgromadzonych muzealiéw i materiatow dokumentacyjnych.

— Udostepnianie zbioréw do celdw naukowych i oSwiatowych z zakresu
dziatalnosci Muzeum.

— Publikowanie katalogow, przewodnikéw wystaw, wynikow badari oraz
wydawnictw popularnonaukowych z zakresu dziatalnosci Muzeum.

— Organizowanie i prowadzenie badari naukowych w zakresie
historii i teorii obrazu, w szczegdlnos$ci fotografii, techniki i sztuki
fotograficzne;.

— Prowadzenie dziatalnos$ci upowszechniajgcej nauke.
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Cel operacyjny

47

/3

Opracowanie i wdrozenie nowego systemu bazodanowe-
go do zarzadzania zbiorami Muzeum — termin realizacji
31.12.2019r.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu beda
wykonywane i monitorowane w ramach zarzadzania
procesami: Inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe
opracowywanie zgromadzonych muzealiow | materiatow
dokumentacyjnych; Zabezpieczanie i konserwacja zgro-
madzonych muzealidw oraz Udostepnianie zbiorow.

/4

Utworzenie wtasnego periodyku muzealnego o charakterze
naukowym, co umozliwitoby publikowanie tekstow zaréwno
pracownikéw Muzeum, jak i 0s6b z zewnatrz — termin
realizacji 31.12.2019 .

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu beda
wykonywane i monitorowane w ramach zarzadzania pro-
cesami: Publikowanie katalogow, przewodnikow wystaw,
wynikoéw badan oraz wydawnictw popularno-naukowych
z zakresu dziatalnosci Muzeum, a takze Organizowanie

i prowadzenie badan naukowych w zakresie historii

i teorii obrazu, w szczegdlnosci fotografii, techniki i sztuki
fotograficznej; Prowadzenie dziatalnosci upowszechnia-
jgcej nauke; Inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe
opracowywanie zgromadzonych muzealiow i materiatow
dokumentacyjnych.



Obszar llI: Kolekcja, wystawy i badania
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SWOT - Kolekcja, wystawy i badania

Mocne strony

— Unikatowos¢ oferty — jedyna instytucja w Polsce skupiona wytgcznie na wizualnosci
i fotografii.
— Réznorodnosc zbioréw fotograficznych i bibliotecznych.

Stabe strony

— Brak rozpoznawalnej marki.

Szanse

— Opracowana i $wiadomie realizowana Polityka Gromadzenia Zbioréw Muzeum Historii
Fotografiiim. Walerego Rzewuskiego w Krakowie z dnia 2.11.2016 1.
— Opracowana i przygotowana do wdrozenia wizja programowa Muzeum.

Zagrozenia

— Duza konkurencja ze strony instytucji muzealnych i organizacji zwigzanych z szeroko
pojmowang fotografia.
— Brak srodkow na rozwoj kolekcji.
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Obszar IV: Sieci wspotpracy

Cel strategiczny

v/

Stabilizacja pozycji Muzeum wsrod polskich i miedzy-
narodowych instytucji muzealnych oraz organizacji
zwigzanych z szeroko pojmowang fotografia.
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Cel operacyjny

51

Iv/1

Powofanie Rady Naukowej Muzeum sktadajgcej sie
z przedstawicieli Srodowisk zwigzanych z fotografig
w Polsce — termin realizacji 31.12.2019 r.

Dziatania i spos6b pomiaru:
Rozpoczecie rozméw z przedstawicielami Srodowisk

zwigzanych z fotografig w Polsce i uzgodnienie skfadu
Rady Naukowej.

Iv/2

Organizacja co najmniej raz w roku konferencji tematycznie

powigzanej z kategoriami kultury wizualnej, takimi jak obraz,
spojrzenie i technologia w konteks$cie kolekcji, oraz progra-

mu wystawienniczego i badawczego — od roku 2020.

Dziatania i sposéb pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w procesie
Prowadzenie dziatalnosci upowszechniajgcej nauke i beda
monitorowane w ramach zarzadzania procesem.

Iv/3

Nawigzanie i utrzymanie relacji z kluczowymi partnerami
krajowymi i miedzynarodowymi poprzez wspdlne realizo-
wanie projektow wydawniczych, wystawienniczych lub
badawczych — proces ciggty.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggnigecia rezultatow okreslone sg w procesie
Wspdtpraca z innymi muzeami, placowkami naukowymi

i kulturalno-oswiatowymi, organizacjami i stowarzyszenia-
mi o pokrewnych celach w kraju i za granicq i bedg monito-
rowane w ramach zarzadzania procesem.



Obszar IV: Sieci wspotpracy

Procesy, w ktorych realizowany jest cel
strategiczny i cele operacyjne

— Prowadzenie dziatalnosci upowszechniajgcej nauke.

— Wspofpraca z innymi muzeami, placéwkami naukowymi i kulturalno-
-os$wiatowymi, organizacjami i stowarzyszeniami o pokrewnych celach
w kraju i za granica.
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SWOT - Sieci wspotpracy

Mocne strony

— Unikatowos¢ oferty — jedyna instytucja w Polsce skupiona wytgcznie na wizualnosci
i fotografii.

— Otwartos¢ dyrekcji Muzeum na nawigzywanie wspofpracy zaréwno w Polsce,

jak i miedzynarodowej.

Stabe strony

— Brak aktywnosci ze strony Muzeum przez wiele lat w zakresie budowania sieci wspdtpracy.
— Staba rozpoznawalno$¢ marki Muzeum.

Szanse

— Nawigzanie wspotpracy z instytucjami, organizacjami, srodowiskami, ktére moga
synergizowac realizacje strategii Muzeum.

— Zainteresowanie mediéw planami rozwoju Muzeum.

— Mozliwos$c¢ zyskania statusu waznej instytucji za sprawg nawigzania kontaktow
miedzynarodowych (zbudowanie sieci kontaktédw, wymiana know-how).

Zagrozenia

— Brak zainteresowania pozadanych partneréw Muzeum nawigzaniem wspotpracy.
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Obszar V: Publicznos$¢ i otoczenie

Cel strategiczny

v/1

Podjecie przez Muzeum dziatan skierowanych
narozpoznanie i zrozumienie swojej publicznosci
ze szczegolnym uwzglednieniem ludzi mtodych,
rodzin, senioréw oraz grup defaworyzowanych.
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Cel operacyjny

55

v/1

Prowadzenie badan publicznosci zaréwno pod katem
gotowosci do odwiedzania Muzeum i $wiadomosci jego
istnienia, jak i potencjalnych obszaréw najwiekszego
zainteresowania w kontekscie wystaw iinnych dziatan
— proces ciagty.

Dziatania i sposéb pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatéw okreslone sg w doku-
mentacji procesu: Powadzenie dziatalnosci promocyj-
nej, a takze w procesie Kontrola zarzqdcza, podproces:
Badania, monitoring i ewaluacja efektywnosci procesow
i bedg monitorowane w ramach zarzadzania procesem.

v/2

Poprawa komunikacji poprzez wypracowanie niekonwen-
cjonalnych i otwartych metod komunikacji oraz branie pod
uwage perspektywy zwiedzajgcych.

Dziatania i spos6b pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w dokumen-
tacji procesu Powadzenie dziatalnosci promocyjnej i beda
monitorowane w ramach zarzgdzania procesem.

W3rdd najwazniejszych dziatarh w tym zakresie nalezy
wskazac:

- Opracowanie zatozen i wybor partnera, ktéremu powie-
rzone zostanie opracowanie nowej identyfikacji wizualnej
Muzeum - termin realizacji 31.12.2018 r.

- Opracowanie ,Ksiegi identyfikacji wizualnej Muzeum”

— termin realizacji 30.06.2019 .

- Opracowanie nowej strony internetowej wraz z syste-
mem udostepniania zbiordw on-line i spdjnej identyfikacji
profilu Muzeum w mediach spotecznosciowych - termin
realizacji 31.12.2019 r.



Obszar V: Publicznos$¢ i otoczenie SWOT - Publiczno$¢ i otoczenie

Mocne strony

— Relatywnie liczne grono odbiorcéw uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych
zwigzanych z fotografia.

Stabe strony

— Staba rozpoznawalnos$¢ Muzeum.
— Muzeum postrzegane jako miejsce, gdzie niewiele sie dziato w przesztosci.
— Pobyt w Muzeum jest traktowany jako jednorazowa atrakcja.

Szanse

— Skierowanie wigkszej uwagi na ludzi mtodych, rodziny i senioréw.

— Dobra lokalizacja nowej siedziby, walory okolicy.

— Pozytywny odbidr, oczekiwanie na uruchomienie dziatari w nowych budynkach.

— Otwarcie na rézne grupy odbiorcow.

— Zainteresowanie mediow Muzeum — wzrost zainteresowania wsrod potencijalnych odbiorcow.

Procesy, w ktorych realizowany jest cel
strategiczny i cele operacyjne

Zagrozenia

— Powadzenie dziatalnosci promocyjne;. — Duza konkurencja ze strony instytucji muzealnych i organizacji zwigzanych

— Kontrola zarzadcza, podproces: Badania, monitoring i ewaluacja z szeroko pojmowang fotografia.
efektywnosci procesow.
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Obszar VI: Edukacija

Cel strategiczny

Vi/1

Podjecie dziatarl przez Muzeum w celu wspierania

lub inicjowania rozwoju swojej publicznosci z réznych grup
spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi
mtodych, rodzin, senioréw oraz grup defaworyzowanych.

vi/2

Dbatos$¢ o zapewnienie ciggtosci wiedzy zwigzanej

z tradycyjnymi technikami fotograficznymi, ktére ze wzgledu
na postep technologiczny oraz fatwos¢ dostepu do mediéw
cyfrowych stajg sie jednym z szybko dekonstruowanych
obszaréw wiedzy.

Vi/3

Dbatos$é o wysoka jako$¢ propozycji edukacyjnych, ktére
beda musiaty stac sie konkurencyjne w stosunku do rozbu-
dowanej oferty proponowanej przez inne instytucje muzeal-
ne i organizacje zwigzane z szeroko pojmowang fotografia.
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Cel operacyjny
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Vi/1

Wypracowanie nowego programu edukacyjnego skiero-
wanego do réznych grup spotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ludzi mtodych, rodzin, senioréw oraz grup
defaworyzowanych - termin realizacji 31.12.2019 .

Dziatania i sposéb pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji procesu: Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,
atakze: Przygotowywanie, aplikowanie i realizacja pro-
jektow finansowanych z srodkéw zewnetrznych i beda
monitorowane w ramach zarzadzania procesem.

vi/2

Kontynuacja projektu edukacyjnego Szkota widzenia,
wyréznionego w konkursie Sybilla 2015, wfgczonego do
statej oferty edukacyjnej Muzeum.

Dziatania i sposéb pomiaru:

Dziatania niezbedne do zrealizowania tego celu, jak

i mierniki osiggniecia rezultatow okreslone sg w doku-
mentacji procesu: Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,
atakze: Przygotowywanie, aplikowanie i realizacja
projektow finansowanych z srodkdw zewnetrznych i beda
monitorowane w ramach zarzadzania procesem.



Obszar VI: Edukacija

Procesy, w ktorych realizowany jest cel
strategiczny i cele operacyjne

— Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej.

— Przygotowywanie, aplikowanie i realizacja projektow finansowanych
z srodkow zewnetrznych.

— Wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa.

60

Obszar VI: Edukacija

Mocne strony

— Pracownicy Muzeum, kompetentni, merytorycznie przygotowani, pomocni, otwarci,
czego dowodem jest m.in. projekt edukacyjny Szkota widzenia wyrdzniony w konkursie
Sybilla 2015, wtgczony do statej oferty edukacyjnej Muzeum.

Stabe strony

— Brak wystarczajacej przestrzeni podczas trwania remontu do prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej.

Szanse

— Dobre rozpoznanie potrzeb edukacyjnych i opracowanie programéw edukacyjnych
skierowanych do réznych grup spotecznych, ludzi mtodych, rodzin, senioréw oraz grup
defaworyzowanych.

Zagrozenia

— Rozbudowana oferta edukacyjna proponowana przez inne instytucje muzealne
i organizacje zwigzane z szeroko pojmowang fotografig oraz indywidualne formy
spedzania czasu wolnego.
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Ewaluacja strategii

Ewaluacja strategii odbywa sie przy wykorzystaniu procedur i narze-
dzi opisanych w procesach: Planowanie strategiczne i operacyjne
oraz Kontrola zarzqgdcza. W Muzeum wykorzystywane sg wszystkie
trzy typy (ze wzgledu na kryterium czasu) ewaluacji wewnetrznej:

ewaluacja ex ante

podejmowana jest przed rozpoczeciem dziatart zwigzanych z reali-
zacjg celu strategicznego lub operacyjnego i polega na weryfika-
cji wykonalnosci zadan w odniesieniu do sensownosci, mozliwosci
finansowych, czasowych, zidentyfikowanego ryzyka — odbywa

sie na poziomie analizy procesu i wykonywana jest przez osobe
odpowiedzialng za proces;

ewaluacja ex post

odbywa sie raz w roku i sporzadzany jest z niej raport; wykonawca

tej ewaluaciji jest dyrekcja Muzeum, ktdra organizuje spotkanie

kadry zarzadzajgcej oraz wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych
za procesy, w ktorych realizowane sg cele operacyjne wynikajagce

z celow strategicznych; kierowniczy przeglad strategii odbywa sie

w styczniu kazdego roku, a przygotowany raport jest podstawg
korekty strategii Muzeum;

ewaluacja ad hoc

odbywa sig na poziomie analizy procesu i wykonywana jest przez
osobe odpowiedzialng za proces; prowadzona jest w sposob

ciggty poprzez monitorowanie przyjetych miernikéw procesu, mate-
rializacji ryzyka i jakosci. Informacje z tego typu ewaluacji trafiajg

na biezaco do dyrekcji Muzeum w postaci notatki stfuzbowej, jezeli
osoba odpowiedzialna za proces uzna, ze sytuacja, jaka zaistnia-

fa w procesie, powinna by¢ komunikowana.

63



Strategie Muzeum Fotografii w Krakowie

na lata 2018-2023 przygotowat zespot

pod kierunkiem:

Marka Swicy, dyrektora,

Adrianny Gebali-Pietras, zastepcy dyrektora,
Huberta Francuza, gtéwnego kuratora.

Moderator procesu:
prof. UJ dr hab. Roman Batko

Koordynacja:
Katarzyna Ozgo

Redakcja i korekta:
Studio NOTA BENE

Projekt i opracowanie do druku:
Joanna Zé6ftowska

Druk:

Wydawca:

Muzeum Fotografii w Krakowie
ul. Jozefitow 16

30-045 Krakow
www.mhf.krakow.pl

ISBN 978-83-89177-77-3



