o

MuFo

Polityka badawcza

Muzeum Fotografii w Krakowie

2026-2029

Opracowanie:
dr Dominik Kurytek
we wspotpracy z zespotem MuFo

Muzeum Siedziba gtéwna
Fotograﬁi MuFo Rakowicka MuFo Jozefitow mufo.krakow.pl

N ul. Rakowicka 22 A ul. Jozefitow 16 sekretariat@mufo.krakow.pl
w Krakowie 31-510 Krakéw 30-045 Krakéw T: +48 12 395 70 42

Instytucja Kultury Miasta Krakowa




Spis tresci

oA W N e

Charakter polityKi DAAOAWECZE] ...ttt sss s snsnas 4
Powigzania polityki badawczej ze strategiq i innymi polityKami........cceveevevccenessenenenene. 5
Cele strategiczne MuFo realizowane poprzez badania NAUKOWE .........cccrveeeererererencnenenes 6
Cele operacyjne MuFo realizowane poprzez badania NAUKOWE..........ccceeeeveeereneeeerensneennns 7
Standardy, dobre praktyki i reagowanie na nierzetelnos¢ badawczq.......ovveverereenennes 8
5.1. Standardy i zasady pracy NAUKOWE] W MUFO......cc.crrerrreerereeeseeeses e seenes 8
ST I = 251 {1 [ To Y=Yl oo To [0 KTV 0.4 o O 8
5.1.2.  UCZCIWOSE | SLATANNOSE ....ooceeeeeeeeeereereeseesseeseessesss et sssessesssesssssssssessssssesssssssssssssssssssssans 8
5.1.3. Obiektywizm i WeryfiIKOWAINOSE ... ssssenens 8
5.1.4. Niezaleznos¢ instytucjonalna i intelektualng ... 9
5.1.5. OtwartoSC i tranSPAreNtNOSC ...t ssssss s ssssssssssssssssssssssnsns 9
5.1.6. Dokumentacja i ArChiWiZOC)Q ..t sesenssnens 9
5.1.7. Etyka badan z udziatem ludzi i obiektow dziedzictwd........ccvceeecrcecevereecrecrrennee 9
5.1.8. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i SrodOWISKOWA........cvveeeereeeeereeneereneessseesssssessessesnens 9
5.1.9. Rzetelna ewaluacja pracy iNNYCH ... essssesees 9
5.1.10. (Gl goT a1 Tel= (o] g 1= (= o o] TP 9
5.1.11. Reagowadnie Na NIErZEeteINOSCE ...ttt 10
5.1.12. Wspieranie mtodych BAAACZY .......cconenieneneeneeenesseesesseesesseesesseesessessesssssesees 10
5.1.13. Poszanowanie relacji ZOWOAOWYCH ... sseesessessesssenenns 10
5.2. Dobre praktyki w badaniach NAUKOWYCh..........creeerecreeeeeee s 10
ST IR (o To | VA o e o 1 0 1= EN PP 10
5.2.2.  Zarzqdzanie danymi BAdAWECZY M ......ceeeneeneeneeneeneseenesneesesssssessessessessesssesesssssenns 10
5.2.3. Prowadzenie baddn NAUKOWYCH ...ttt sssssssssssssssensns 11
5.2.4. AUtOrstwo i PUDIIKOWANIE......cecerersee ettt 11
5.2.5.  WspAHPraca i KSZEAICENIE ...ttt 11
5.2.6. Relacje ze spoteczenstwem i popularyzacja NAUKi.......c..cceeeeeeeeseeserssessssseseseesnnnns 12
5.2.7. Konflikty interesOw i odpowiedzZialNOSE ......ouereenrenreereereeneireeseereessesseesesseeeeens 12
5.3. Nierzetelnos¢ w badaniach naukowych — zasady i procedury reagowania w
MuFo 12
ST 251 IR o To | VA o e o 1 =TS0 12
5.3.2.  Czym JESt NIErZELEINOSEY .ottt 12
LSYC THC RN 2o Vo [0l <3 g T | (U172 =1 o 1 [0 0T 12
5.3.4.  INNE NOTMUSZENIO ceceiieiecererecr et ss e s s e s en s 13
5.3.5.  Ignorowanie lub tolerowanie NierzetelNosSCi:......cooeecveeverrereerseseeeseesseeses s 13
5.3.6.  Jak MuFo reaguje Na NIerzetelNOSCE. ..o sssessesssssssesesseseeens 13
Projekt badawczy — charakterystykKa. ...t 14



7. Publikacja naukowa — charakteryStyKa ... sesesseseneens 15

8. WSPOIPIraCA DAAWECZA......eeeeeeeeeteteeteteee et b s s s s s aenans 16
LS TN ST oo TaT{o1ViVZe T TT= oo T o o T 17
10.  Rozwdj naukowy i ZOWOdOWY PraCOWNIKOW........cc.ceeeereereereeseeseissessssssssesssssssssssssssssssssssssnsns 18
11.  Procedury inicjowania, zatwierdzania, planowania, realizacji, zakoriczenia i
monitorowania projektéw badawczych.........coeveeereenennee Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
11.1.  Inicjowanie projektu bAdaWCZEGO ... 20
11.1.1. Etapy inicjowania projektu badawCzego: ... 20
11.2.  Planowanie projektu badawCzego ... 21
11.2.1. Etapy planowania projektu badawCZego:.......ovrerencerereeirereeeseeesesesesesessesenens 21
11.3. Readlizacja projektu bAAAWECZEGO ...t ssesssesssssssssssssnsssns 22
11.3.1. Obowiqzki podczas realizacji projektu badawczego:.......ovevevererecerereeserennnns 22
11.4. Monitorowanie projektu badawczego i kryteria odstgpienia od realizacji........ 24
12.  Zachety dla pracownikéw realizujqgcych projekty badawcze .........cvvvenencnincenen. 24
13.  Mierniki realizacji polityki BAAAWCECZE] ... 25
14.  Formularz zgtoszenia projektu BAdAWCZEGO ........cocenieneeneenernenenerneeneseesesseesesseesesseenenns 26
15.  Priorytety badawcze na [ata 2026-2029.........conneneeneneneneneseesesseesesssessssssesssssenns 26
15.1.  Koncentracja NA ZbIOTACK ... et sss e sassnennans 26
15.2.  Poszerzanie kontekstu hiStOryCzZNego .......ceencenrnceneeneeneneenerseesesseenesseesesssesessenenns 27
15.3. ReflekSja tEOrELYCZNA ...ttt nennns 27
15.4. Badania KONSErWaATOrSKIE ...t 28
16.  Zatwierdzenie polityki badawczej i jej ewaluagja .....ceerecereereneeneenireseeeeseeeeeseseseeeenes 28

Ao ¥ (o [ov. o118 o 1 0t OO OO OO 29



1. Charakter polityki badawcze;j

Polityka badawcza Muzeum Fotografii w Krakowie (MuFo) stanowi — obok polityki
gromadzenia zbiordw i polityki wystawienniczej — kluczowy element realizacji strategii
instytucji i jest bezposrednio powigzana z jej misjq i wizjq'. Opiera sie na przekonaniu, ze
badania naukowe sq nie tylko narzedziem poznania, lecz takze aktywnego uczestnictwa
W zyciu spotecznym i kulturalnym, ma ona wiec charakter zintegrowany,
interdyscyplinarny i relacyjny. MuFo traktuje dziatalnosé badawczq jako fundament, ktéry
wspiera upowszechnianie wiedzy o zbiorach, wzmacnia pozycje Muzeum w Srodowisku
specjalistycznym i rozwija jego role jako instytucji nowoczesnej, odpowiedzialnej

i otwartej na debate o kulturze wizualnej. Dziatalnosé badawcza MuFo nie stuzy
wytqcznie rozwojowi specjalistycznego dyskursu — stanowi réwniez narzedzie lepszego

rozumienia naszej publicznosci i budowania relacji z niq.

Polityka ta zaktada prowadzenie badan nad fotografig jako kluczowym medium dla
wspdtczesnej kultury wizualnej, a takze pogtebianie wiedzy o zbiorach Muzeum oraz
wprowadzanie ich do szerszego obiegu naukowego i muzealnego. Projekty badawcze
oparte sq na unikatowych muzealiach i odzwierciedlajq specyfike instytucji.
Interdyscyplinarny charakter badan i zakorzenienie w lokalnym oraz miedzynarodowym
kontekscie wzmacniajg Muzeum jako centrum kompetencji i dobrych praktyk w zakresie
badan nad fotografig, sztukqg, konserwacjg, dokumentacjq i ochrong zbioréw,

muzealnictwem i humanistykaq.

Polityka badawcza MuFo jest ambitna, ale realistyczna — zostata swiadomie
dostosowana do mozliwosci instytucji i zespotu, z uwzglednieniem zasobdw kadrowych
i finansowych. Opiera sie na modelu finansowania mieszanego, tqgczgcym srodki
budzetowe z zewnetrznymi zrédtami, takimi jak granty, programy partnerskie czy
fundusze badawcze. Taki model umozliwia rozwijanie dtugofalowych projektéw bez

nadmiernego obcigzania naktaddw na biezqcq dziatalnos¢ Muzeum.

Badania sq takze narzedziem integracji zespotu i rozwoju zawodowego pracownikdéw —
ich planowanie i realizacja sprzyjajg samoorganizacji, wymianie wiedzy oraz

podnoszeniu kompetencji. Pracownicy angazowani sq w interdyscyplinarne dziatania

! Strategia Muzeum Fotografii w Krakowie na lata 2025-2029; Polityka gromadzenia zbioréw
Muzeum Fotografii w Krakowie 2022-2026; Polityka wystawiennicza Muzeum Fotografii
w Krakowie 2024-2029.



badawcze, ktére wzmacniajg zaréwno indywidualny rozwdj, jak i wewnetrzng spdjnosé

zespotu.

Waznym aspektem tej polityki jest takze otwartosé na wspdtprace: z publicznosciq,
srodowiskami muzealnymi i akademickimi, instytucjami kultury, osrodkami naukowymi
oraz partnerami lokalnymi i miedzynarodowymi. MuFo aktywnie uczestniczy w debatach
publicznych, organizuje seminaria i konferencje, publikuje wyniki badan i rozwija refleksje
nad fotografiq i wizualnosciq w szerszym kontekscie spotecznym i kulturowym. Polityka
badawcza MuFo jest dynamicznym i elastycznym narzedziem rozwoju instytucji oraz

budowania trwatych relacji ze srodowiskiem naukowym, specjalistycznym i spotecznym.
2. Powigzania polityki badawczej ze strategiqg i innymi politykami

Polityka badawcza Muzeum Fotografii w Krakowie jest integralnym i kluczowym
elementem dziatalnosci instytucji, Scisle powigzanym z innymi obszarami
funkcjonowania Muzeum, takimi jak gromadzenie, inwentaryzacja, konserwacja,

upowszechnianie zbioréw oraz wspédtpraca krajowa i miedzynarodowa.

Zasadniczym celem polityki badawczej jest wspieranie realizacji strategicznych zatozen
MuFo, ktére koncentrujq sie na ochronie i rozwijaniu dziedzictwa fotograficznego,
umacnianiu pozycji Muzeum jako osrodka badawczego oraz budowaniu dialogu

z réznorodnymi grupami odbiorcéw.

Badania naukowe prowadzone w MuFo wspierajq polityke gromadzenia zbioréw,
wskazujgc na koniecznos$¢ rozwijania kolekgcji i podkreslajqc ich obszary o duzym
potencjale poznawczym. Pomagajg takze w ich krytycznym opracowywaniu, interpretacji
i dokumentowaniu, zgodnie z najwyzszymi standardami naukowymi. Jednoczesnie sq
istotnym narzedziem w procesie zabezpieczania zbiordw przez poszerzanie wiedzy na
temat ich budowy technologicznej, stanu, kontekstu historycznego oraz metod
konserwatorskich. Polityka badawcza wspomaga réwniez dziatalnos¢ wydawniczg?

i wystawienniczqg MuFo — efekty prac badawczych przektadajqg sie na publikacje
naukowe i popularne oraz wystawy, pozwalajgc na upowszechnianie wiedzy o zbiorach
w sposdb pogtebiony, atrakcyjny i angazujgcy. Waznym wymiarem polityki badawczej
jest réwniez budowanie wspétpracy zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej. Dzieki
zaangazowaniu w projekty partnerskie, granty, sieci badawcze czy konferencje MuFo

umacnia swojg pozycje w srodowisku zajmujgcym sie fotografiq i kulturg wizualng.

2 Polityka wydawnicza MuFo 2026-2029 (w przygotowaniu).



Polityka badawcza stanowi jednoczesnie fundament rozwoju instytucjonalnego, ktéry
stymuluje inne obszary dziatalnosci Muzeum, pomagajgc w podnoszeniu kompetencji
zespotu, wspierajqc kulture samoorganizacji oraz umozliwiajgc trwatqg obecnos¢ MuFo

w przestrzeni debaty naukowej i publiczne;.

W ten sposdb polityka badawcza w MuFo nie funkcjonuje w oderwaniu od innych
dziatan, lecz jest z nimi Scisle zintegrowana — wspiera je, pogtebia i rozwija, wzmacniajqc

Muzeum jako nowoczesnq, otwartq i refleksyjnq instytucje kultury.

3. Cele strategiczne MuFo realizowane poprzez badania naukowe

Strategia MuFo opiera sie na klarownej misji i wizji, ktére wyznaczajq kierunki jego
rozwoju do 2029 roku. MuFo stawia na wspdlne zaangazowanie w badanie

i poznawanie fotografii, tgczqc troske o dziedzictwo z odpowiedzialnoscig muzealng

i radoscig odkrywania. Wizjqg instytucji jest ugruntowanie jej pozycji jako dynamicznego
centrum refleksji, dialogu i debaty o fotografii — miejsca otwartego, inspirujgcego

i zakorzenionego zaréwno lokalnie, jak i miedzynarodowo. Misja MuFo brzmi:
Razem z naszymi odbiorcami uwaznie poznajemy i badamy fotografie.

tqgczymy troske o dziedzictwo z muzealng odpowiedzialnosciq oraz radosciq

wspdlnego odkrywania swiata.

Na tych fundamentach oparto szes¢ celdw strategicznych na najblizsze lata. Po
pierwsze, jest to upowszechnianie wiedzy o wyjqtkowej wartosci zbiorach MuFo,
wspierane przez naukowe badania, dokumentowanie, interpretacje i prezentacje

w ramach spdjnego programu wystawienniczego i edukacyjnego. Po drugie,
wzmochnienie specjalistycznej kadry Muzeum, rozwijajgcej sie w duchu
wspdtodpowiedzialnosci, samoorganizacji i ciggtego doskonalenia kompetenciji. Po
trzecie, systematyczne budowanie pozycji MuFo jako liczqcej sie instytucji w srodowisku
zajmujgcym sie badaniem fotografii — zardwno przez dziatania merytoryczne, jak i przez
uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych debatach. Po czwarte, umacnianie roli
Muzeum jako instytucji innowacyjnej, otwartej na dyskurs naukowy i wspdtprace
interdyscyplinarng. Po pigte, rozwijanie MuFo jako centrum dobrych praktyk badawczych
— w zakresie fotografii, sztuki, konserwacji, inwentaryzacji i szeroko pojetych nauk
humanistycznych. Po szdste, Swiadome i inkluzywne budowanie relacji z publicznosciq

w duchu dostepnego i angazujgcego dialogu.



Cele te stanowiq drogowskaz w codziennej pracy Muzeum —inspirujg do dziatania,
wzmacniajg wartosci instytugji i ksztattujq jej przysztosé jako nowoczesnego,

odpowiedzialnego i kompetentnego osrodka refleksji nad fotografiq i kulturg wizualnq.

4. Cele operacyjne MuFo realizowane poprzez badania naukowe

Dziatalnos¢ naukowa MuFo stanowi kluczowe narzedzie do realizacji celéw
strategicznych instytucji. Badania naukowe stuzq przede wszystkim pogtebianiu wiedzy
o fotografii jako medium i formie dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym
zachowaniu najwyzszych standardéw opracowania zbioréw. W oparciu o unikatowy
charakter kolekcji MuFo powstajg interdyscyplinarne projekty badawcze, ktére

wykorzystujg potencjat jego zbioréw.

MuFo aktywnie uczestniczy w debacie o fotografii i wizualnosci przez obecnosé na
konferencjach, publikowanie wynikéw badan oraz inicjowanie nowych obszaréw
refleksji, korzystajgc z wiedzy i metod z réznych dyscyplin naukowych. Instytucja petni
réwniez role srodowiskowego hubu - platformy wymiany wiedzy i doswiadczen,
organizujqc seminaria, konferencje oraz wspdétpracujgc z osrodkami naukowymi w kraju i

zagranicq.

Waznym aspektem dziatalnosci badawczej jest rozwdj partnerstw i sieci wspdtpracy,
takze lokalnych — z sqsiadami i spotecznosciq MuFo — ktére umozliwiajg wspdlne
realizowanie grantéw i programoéw badawczych, a przede wszystkim wprowadzanie

wiedzy o zbiorach do szerszego obiegu naukowego.

Muzeum dqzy do aktywnego uczestnictwa w debatach publicznych dotyczqcych
tozsamosci kulturowej, dziedzictwa i roli instytucji kultury. Jednoczesnie pogtebia

krytycznq refleksje nad fotografig w szerszym kontekscie muzealnym.

Réwnolegle prowadzone sq badania nad publicznosciq i jej otoczeniem we wspdtpracy
z niq. Pozwala to lepiej rozumied potrzeby odbiorcéw i dostosowywac do nich oferte
naukowq oraz popularyzatorskq. Projekty badawcze planowane sq z uwzglednieniem

perspektywy publicznosci oraz wnioskéw ptynqcych z analiz odbioru.

MuFo tworzy przestrzen wspdtpracy z muzealnikami, badaczami, ekspertami

i studentami, wspierajgc dialog miedzy srodowiskami. Integralnq czesciq prowadzenia
badan jest réwniez wzmacnianie zespotu Muzeum przez rozwijanie kultury
samoorganizacji oraz angazowanie pracownikéw w interdyscyplinarne projekty, ktére

stuzg budowaniu kompetencji i integracji zespotu.



Dziatalnosé naukowa w MuFo to dynamiczne i wielowymiarowe narzedzie rozwoju
instytucji, umacniania jej obecnosci w srodowisku oraz budowania trwatych relagji

z odbiorcami, partnerami oraz spotecznosciq lokalng i miedzynarodowaq.

5. Standardy, dobre praktyki i reagowanie na nierzetelnosc
badawczg?

Standardy rzetelnosci badawczej w MuFo sq integralng czesciqg codziennej praktyki
naukowej i instytucjonalnej. Muzeum uznaje, ze wiarygodnosé, przejrzystosc i etycznosé
badan stanowiq fundament zaufania spotecznego i naukowego, dlatego instytucja dba
o to, by prowadzone projekty badawcze spetniaty najwyzsze kryteria metodologiczne,
a ich wyniki byty prezentowane w sposéb otwarty, odpowiedzialny i mozliwy do
weryfikacji. Jednoczesnie Muzeum nie tylko wspiera kulture dobrej praktyki badawczej,
lecz takze reaguje na przypadki nierzetelnosci, traktujgc ochrone integralnosci badan

jako swdj istotny obowiqzek.

5.1.Standardy i zasady pracy naukowej w MuFo

5.1.1. Rzetelnos$¢ badawcza

Pracownicy Muzeum sqg zobowigzani do precyzyjnego i przejrzystego przedstawiania
celéw, metod i rezultatéw prowadzonych badan. Dotyczy to takze informowania

o mozliwych ograniczeniach, ryzykach i potencjalnych zastosowaniach wynikdéw.

5.1.2. Uczciwosé i starannos$é

Badania prowadzone sq z najwyzszg dbatoscig o szczegdty, z krytycznym podejsciem do
wynikéw oraz dokumentowaniem i przedstawianiem ich w formie publikacji, wystaw lub

innych form upowszechniania.

5.1.3. Obiektywizm i weryfikowalnos¢

Whioski formutowane sq na podstawie danych mozliwych do weryfikacji przez innych

badaczy. Interpretacje muszg by¢ poparte uzasadnionym rozumowaniem i dowodami.

3 Opracowane w na podstawie Kodeksu etyki pracownika naukowego, KSEN PAN, 5.12.2024.



5.1.4. Niezaleznos¢ instytucjonalna i intelektualna

Praca naukowa w MuFo prowadzona jest z zachowaniem niezaleznosci od naciskéw
ideologicznych, politycznych, komercyjnych czy instytucjonalnych. Decyzje badawcze nie

mogq by¢ warunkowane interesem zewnetrznych podmiotdw.

5.1.5. Otwartos¢ i transparentnosé

Wyniki badan powinny by¢ upowszechniane w duchu otwartosci: przez publikacje,
wyktady, dziatania edukacyjne i wystawy. Muzeum wspiera otwarty dostep do wiedzy

i danych badawczych zgodnie z zasadami ,,open science”.

5.1.6. Dokumentacja i archiwizacja

Proces badawczy powinien by¢ dokumentowany w sposéb umozliwiajgcy pdzniejszq
kontrole, dostepnosc i ponowne wykorzystanie danych badawczych, przy poszanowaniu

zasad ochrony informacji wrazliwych.

5.1.7. Etyka badan z udziatem ludzi i obiektéw dziedzictwa

W przypadku badan obejmujgcych osoby, wspdlnoty lub materialne slady dziedzictwa,
konieczne jest poszanowanie ich godnosci, praw i tozsamosci kulturowej. Badania takie
powinny by¢ prowadzone wytqgcznie wéwczas, gdy ich warto$c spoteczna jest istotna

i po uzyskaniu odpowiednich zgdd.

5.1.8. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa

Muzeum bierze odpowiedzialnosé za potencjalne skutki spoteczne, kulturowe
i Srodowiskowe wynikéw prowadzonych badan oraz dqzy do ich sSwiadomego

i konstruktywnego wykorzystywania.

5.1.9. Rzetelna ewaluacja pracy innych

Pracownicy naukowi MuFo sqg zobowigzani do uczciwego i merytorycznego oceniania
pracy innych badaczy oraz do uznawania ich autorstwa. Krytyka naukowa powinna by¢

wywazona, konstruktywna i oparta na faktach.

5.1.10.Granice kompetenc;ji

Wypowiedzi publiczne i eksperckie powinny pozostawadé w zakresie faktycznych
kompetencji merytorycznych pracownika. Nie nalezy wykorzystywad autorytetu

naukowego do komentowania spraw spoza obszaru wtasnej specjalizacji.



5.1.11.Reagowanie na nierzetelnos¢

Pracownicy Muzeum majg obowiqzek reagowania na nieetyczne lub niezgodne z wiedzq
naukowq praktyki — zaréwno w srodowisku muzealnym, akademickim, jak i w sferze

publiczne;j.

5.1.12.Wspieranie mtodych badaczy

Muzeum tworzy warunki sprzyjajqgce rozwojowi mtodych badaczy i wspétpracownikéw,
oferujgc wsparcie merytoryczne, uczciwg wspétprace i przekazujqc zasady etycznej

pracy naukowe;.

5.1.13.Poszanowanie relacji zawodowych

W MuFo nie ma miejsca na wykorzystywanie relacji zaleznosci zawodowej do osiqgania

korzysci osobistych. Instytucja sprzeciwia sie mobbingowi, dyskryminacji i naduzyciom.
5.2.Dobre praktyki w badaniach naukowych

5.2.1. Zasady ogdlne

Badania naukowe prowadzone w MuFo sq realizowane zgodnie z wartosciami
etycznymi pracy naukowej: uczciwosciq, rzetelnosciq, odpowiedzialnosciq,

poszanowaniem autonomii badanych i otwartosciq na krytyke.

Pracownicy naukowi MuFo sq zobowigzani do promowania kultury etycznej i jakosciowe;j

w badaniach wewnatrz instytucji i w kontaktach z partnerami zewnetrznymi.

5.2.2. Zarzgdzanie danymi badawczymi

Wszelkie wyniki badan powinny by¢ przechowywane w sposdéb zapewniajqcy ich
autentycznosé, integralnosc i mozliwosé udostepnienia zgodnie z przepisami prawa oraz

zasadq otwartej nauki.

MuFo dqzy do udostepniania wynikéw badan zgodnie ze standardami FAIR (od ang.
Findability, Accessibility, Interoperability, Reuse — dane powinny by¢ tatwe do
wyszukania, dostepne dla wszystkich, interoperacyjne, dostepne do wielokrotnego
uzycia), przy zachowaniu przepiséw dotyczgcych ochrony danych osobowych i praw

autorskich®.

4 https://www.go-fair.org/fair-principles/ https://www.go-fair.org/fair-principles/ (dostep:
23.10.2025).


https://www.go-fair.org/fair-principles/

Instytucja opracowuje i wdraza jasne procedury archiwizacji i udostepniania materiatéw

naukowych.

5.2.3. Prowadzenie badan naukowych

Projekty badawcze powinny by¢ poprzedzone analizq ryzyka oraz uwzgledniaé mozliwy

negatywny wptyw badan na uczestnikdw, spoteczenstwo i dziedzictwo kulturowe.

Badania prowadzone na obiektach dziedzictwa kulturowego powinny uwzgledniad ich
wartos¢ historyczng, artystyczng, symboliczng i materialng. Muszq respektowac zasady

i wymogi prawne odnoszgce sie do ochrony tego dziedzictwa i utwordw.

Wszelkie badania z udziatem ludzi muszq respektowad zasade dobrowolnosci,

koniecznos¢ uzyskania swiadomej zgody i ochrone prywatnosci badanych.

Woykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (np. do analizy obrazéw lub
tekstéw) musi by¢ oznaczone i transparentne; odpowiedzialnosé za ich uzycie spoczywa

na badaczu.

5.2.4. Autorstwo i publikowanie

Publikacje naukowe powinny byc rzetelne, przejrzyste, opatrzone petng dokumentacjg
zrédtowq i metodyczng oraz opublikowane w sposdb umozliwiajgcy ich weryfikacje

i cytowanie.

Autorstwo publikacji przystuguje osobom, ktére wniosty istotny wktad w koncepcje
badan, opracowanie materiatu oraz przygotowanie publikacji. Inne formy wsparcia

powinny by¢ uznane w podziekowaniach.

W MuFo nie dopuszcza sie tzw. ,autorstwa honorowego” ani nieuzasadnionego

rozdzielania publikacji (,salami publishing”).

Publikacje wspdtautorskie powinny zawierac informacje o zakresie wktadu

poszczegdlnych autordw.

5.2.5. Wspétpraca i ksztatcenie

Starsi stazem pracownicy naukowi oraz kierownicy projektdw badawczych sq
zobowigzani do wspierania rozwoju mtodych pracownikéw i ksztattowania w nich

postaw etycznych oraz kompetencji metodologicznych.

Wspdtpraca z innymi instytucjami i badaczami powinna opierad sie na jasnych zasadach

dotyczgcych autorstwa, praw wtasnosci intelektualnej i udostepniania danych.



5.2.6. Relacje ze spoteczenstwem i popularyzacja nauki
Pracownicy MuFo powinni prezentowad wyniki badan publicznie w sposdb rzetelny

i odpowiedzialny, z poszanowaniem faktéw i odmiennych opinii.

MuFo jako instytucja zaufania publicznego zobowiqzuje sie do przekazywania wiedzy
o fotografii i kulturze wizualnej w sposdb otwarty, zrozumiaty i niedewaluujqcy istotnych

kontekstéw historycznych i spotecznych.

5.2.7. Konflikty intereséw i odpowiedzialnos¢
Kazdy pracownik naukowy MuFo ma obowigzek ujawniaé potencjalne konflikty

intereséw, ktére mogq mieé wptyw na obiektywnosé prowadzonych badan lub publikagji.

Badacze sq zobowigzani do gospodarnego i przejrzystego dysponowania srodkami

publicznymi, w tym finansowaniem badan.

5.3.Nierzetelnos¢ w badaniach naukowych - zasady i procedury

reagowania w MuFo

5.3.1. Zasady ogdlne

Rzetelnos¢ badan naukowych stanowi fundament zaufania do pracy badawczej
prowadzonej w Muzeum Fotografii w Krakowie. Oznacza to uczciwe, przejrzyste
i odpowiedzialne prowadzenie badan oraz publikowanie ich wynikéw zgodnie

z uznanymi standardami akademickimi, etycznymi oraz metodologicznymi.

5.3.2. Czym jest nierzetelnos¢?

Za nierzetelnos$¢ w badaniach naukowych uznaje sie wszelkie dziatania podwazajqce

wiarygodnos¢ procesu badawczego lub jego rezultatéw, w tym:

5.3.3. Razgce naruszenia:

e Fabrykowanie wynikéw badan, czyli przedstawianie nieistniejgcych danych.

e Fatszowanie wynikdw, czyli modyfikowanie lub pomijanie danych dla uzyskania

pozgdanych wnioskdw.

e Plagiat, czyli przywtaszczanie cudzych tresci bez wskazania autora lub zrédta.



5.3.4. Inne naruszenia:

Uleganie wptywom sponsordéw lub srodowisk politycznych.

Manipulowanie danymi statystycznymi lub ich wybidrcze przedstawianie.
Zatajanie danych lub wynikéw bez uzasadnienia.

Fatszywe przypisywanie autorstwa (np. osobom niezwiqgzanym z badaniami).
Cytowania wprowadzajqce w btgd lub nieuzasadnione rozszerzanie bibliografii.
Zatajanie uzycia narzedzi Al.

Autoplagiat (ponowne publikowanie tej samej tresci bez wskazania pierwotnego

zrédta).

Dziatania podwazajgce uczciwosé wspdtpracy naukowej, np. ztosliwe oskarzenia,

dyskredytacja wspétpracownikéw, manipulowanie procesem recenzji.

5.3.5. Ignorowanie lub tolerowanie nierzetelnosci:

Niezgtaszanie naruszen.

Zatajanie lub tuszowanie nieprawidtowosci.

5.3.6. Jak MuFo reaguje na nierzetelnos¢?

W przypadku ujawnienia podejrzenia naruszenia zasad rzetelnosci badarn Muzeum

Fotografii w Krakowie zobowiqzuje sie do:
e Rzetelnego i bezstronnego wyjasnienia sprawy.

e Ocenienia wagi naduzycia proporcjonalnie do jego skutkdw i intencji,

z uwzglednieniem okolicznosci tagodzgcych lub obcigzajqcych.
e Zapewnienia ochrony sygnalistom — osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci.

e Podjecia dziatan naprawczych i dyscyplinarnych, jesli zarzuty zostang

potwierdzone.

e Zachowania wysokich standardéw etycznych i metodologicznych, jako elementu

zaufania publicznego i naukowego do Muzeum.



Zasady te obowiqzujg wszystkich pracownikdw, wspdtpracownikdw i partneréw
Muzeum zaangazowanych w dziatalnos$¢ badawczg. MuFo traktuje ochrone integralnosci

badan jako wartos¢ nadrzednq i nie negocjowalnaq.

6. Projekt badawczy - charakterystyka

Projekt badawczy w MuFo jest jasno zaplanowanym, czasowo okreslonym dziataniem,
ktérego celem jest zdobycie nowej wiedzy na temat fotografii i kultury wizualne;j,
pogtebiona interpretacja zbioréw Muzeum w szerszym kontekscie naukowym,
spotecznym i kulturowym lub refleksja muzealnicza, w tym dotyczqca publicznosci.
Projekt zmierza do realizacji konkretnego efektu, ktérym moze by¢ np. monografia,
artykut naukowy, wystawa z katalogiem, sprawozdanie z badan. Jest on prowadzony
zgodnie z zasadami rzetelnosci akademickiej oraz etyki badawczej i stanowi jedno

z podstawowych narzedzi realizacji misji oraz celdw strategicznych instytucji.

Projekt badawczy wspiera wszystkie najwazniejsze obszary funkcjonowania Muzeum:
gromadzenie, opracowywanie, zabezpieczanie i konserwacje oraz udostepnianie
zbioréw — zarédwno przez publikacje, jak i wydarzenia popularyzatorskie oraz wystawy
oparte na wynikach badan. Jest on silnie powiqzany z biezqgcymi priorytetami
programowymi MuFo i bazuje na unikatowym charakterze zbiorédw — to wtasnie one

stanowiq punkt wyjscia do stawiania pytan badawczych.

Projekt badawczy ma charakter czasowy (zasadniczo obejmuje do dwdch lat), z jasno
okreslonym celem badawczym, metodologiq, harmonogramem, budzetem

i spodziewanymi rezultatami. Generuje on nowe pytania, dotyczqce zbiorédw, umozliwia
krytyczng analize zrédet i tworzy pogtebione interpretacje. Kluczowym efektem projektu
badawczego sq publikacje naukowe (artykuty, monografie, katalogi naukowe),
wystqgpienia publiczne, wyktady, prezentacje dla szerokiego i profesjonalnego grona
odbiorcéw oraz — niekiedy — wystawy bedqce rezultatem badan. Waznym elementem
dziatania Muzeum jest prezentacja wynikéw projektéw badawczych w formie
popularnonaukowej w celu szerokiego rozpowszechniania ich wsrdd nieprofesjonalnej

publicznosci.

Kazdy projekt badawczy w MuFo jest dokumentowany i realizowany z poszanowaniem
zasad przejrzystosci, odpowiedzialnosci i otwartosci nauki. Co istotne, projekty
badawcze stanowig dynamiczne narzedzie stuzgce rozwojowi instytucji, wspieraniu
wspotpracy krajowej i miedzynarodowej, wzmacnianiu pozycji MuFo jako osrodka

badawczego oraz budowaniu relacji z otoczeniem spotecznym, muzealnym i naukowym.



7. Publikacja naukowa - charakterystyka

Publikacja naukowa w MuFo jest nie tylko narzedziem do prezentowania wynikéw
badan, ale réwniez istotnym elementem realizacji strategii Muzeum. Jej charakter
wyznaczajq zaréwno standardy akademickie, jak i specyfika pracy muzealnej. Celem
publikacji jest produkcja i upowszechnianie wiedzy o fotografii, kulturze wizualnej,

muzealnictwie oraz dziedzinach pokrewnych — w oparciu o badania.

Publikacja naukowa w MuFo musi charakteryzowad sie merytorycznq rzetelnosciq
i oryginalnoscig — powinna wnosi¢ nowq wiedze lub oryginalng interpretacje materiatu,
najczesciej w Scistym zwiqzku z projektem badawczym, zbiorami, wystawaq.

Fundamentem takiej publikacji jest krytyczna analiza zrddet.

Niezbednym elementem publikacji naukowej w MuFo jest jasno okreslona metodologia
badawcza. Autor powinien przedstawic cele i pytania badawcze, metody oraz zakres

pracy. Szczegdlny nacisk ktadzie sie w MuFo na analize zbioréw.

Publikacja naukowa w MuFo powinna cechowad sie transparentnosciq zrédtowq
i dokumentacyjng. Musi ona zawiera¢ kompletny aparat naukowy — przypisy
i bibliografie. W przypadku opracowan opartych na zbiorach MuFo, nalezy to wyraznie

zaznaczyd.

Kazda publikacja musi by¢ zgodna z zasadami etyki naukowej. Dotyczy to uczciwego
przedstawienia wynikéw, unikania plagiatu, jawnosci w zakresie finansowania badan

i publikacji, a takze ujawniania ewentualnych konfliktdw intereséw.

Standard publikacji wymaga takze wysokiego poziomu redakcyjnego. Tekst powinien
by¢ klarowny, logiczny, uporzqdkowany, zredagowany zgodnie z zasadami
akademickimi.

W przypadku publikacji zbiorowych wazna jest spdjnosé redakcyjna catosci.

Forma publikacji naukowych w MuFo moze by¢ zréznicowana: od artykutu naukowego,
przez recenzowang monografie, po recenzowany katalog wystawy opatrzony
naukowym komentarzem lub studium przypadku. Kluczowe jest, by publikacja byta
zwigzana

z dziatalnoscig badawczq Muzeum.



Publikacje naukowe rdzniq sie od popularnonaukowych® przede wszystkim poziomem
specjalistycznej analizy, rygorem metodologicznym i stopniem udokumentowania. O ile
publikacje popularne majg charakter edukacyjny i popularyzatorski, publikacje naukowe
stuzg pogtebianiu wiedzy w obrebie danego pola badawczego i sq kierowane do

$rodowisk eksperckich.

W ramach polityki badawczej MuFo zaktada sie publikowanie kilku (ok. szesciu) pozycji
naukowych rocznie, w tym zaréwno publikacji indywidualnych, jak i zbiorowych.
Kluczowym narzedziem realizacji tej polityki ma by¢ wydawane przez Muzeum
czasopismo naukowe — jako platforma prezentacji wynikéw badar wtasnych,

wspotpracy zewnetrznej oraz rozwoju dyskursu na temat fotografii i kultury wizualne;j

w perspektywie muzealnej (zob. rozdziat Mierniki realizacji polityki).

8. Wspodtpraca badawcza

Wspdtpraca badawcza stanowi jeden z filaréw rozwoju MuFo. Jej celem jest nie tylko
realizacja wspdlnych projektédw, ale réwniez wymiana wiedzy, rozwéj kompetencji oraz
budowanie pozycji Muzeum jako kluczowego ogniwa w krajowej i miedzynarodowej sieci

instytucji zajmujgcych sie fotografiq, kulturg wizualng i muzealnictwem.

MuFo koncentruje sie na wspdtpracy opartej na jasno zdefiniowanych celach i realnych
projektach, a nie na ogdinych deklaracjach. Wspdlne dziatania majg prowadzic¢ do
podnoszenia jakosci pracy Muzeum i zwiekszania jego wptywu, wzmacniania wizerunku
i pozycji jako instytucji wspdtksztattujqcej dyskurs o fotografii, rozwoju innowacyjnosci

i wdrazania nowych metod, a takze zapewniania korzysci dla odbiorcéw przez

upowszechnianie efektéw badan.

Priorytetem sqg projekty badawcze obejmujgce naukowe opracowanie zbioréw,
inwentaryzacje, konserwacje, badania nad poszczegdlnymi kolekcjami, rozwdj

kuratorskich praktyk muzealnych oraz badania publicznosci.

® Publikacja popularnonaukowa w MuFo stuzy upowszechnianiu wiedzy w sposéb przystepny dla
szerokiego grona odbiorcéw. Jej celem jest edukacja i popularyzacja wynikéw badan, nie wymaga
ona scistej metodologii ani petnego aparatu krytycznego. Charakteryzuje sie klarownym jezykiem,
atrakcyjng narracjg oraz bogatg warstwg wizualng, opiera sie jednak na rzetelnych Zrédtach

i wiarygodnych ustaleniach. Publikacje tego typu uzupetniajq publikacje naukowe, przektadajgc
specjalistyczne tresci na forme zrozumiatq i angazujgcg, wspierajgc tym samym misje edukacyjng
MuFo.



MuFo dqzy do budowania wspdtpracy z partnerami o wysokich kompetencjach
merytorycznych i specjalistycznym doswiadczeniu, umozliwiajqcych realizacje
przedsiewziec o duzej wartosci badawczej. Muzeum wspdtpracuje z indywidualnymi
badaczami oraz instytucjami. Wsrdd preferowanych podmiotéw znajdujg sie instytucje
muzealne i akademickie w kraju i zagranicg, osrodki konserwatorskie i laboratoria
specjalizujqce sie w fotografii, organizacje pozarzqgdowe zajmujqce sie fotografiq oraz
dziedzictwem wizualnym, a takze recenzowane czasopisma naukowe i muzealne,

bedqce platformg upowszechniania wynikéw badan.

Podstawq wspétprac badawczych jest okreslenie celéw i zakresu dziatan, jasny podziat
rél i odpowiedzialnosci oraz przejrzystos¢ w obszarze finansowania i upowszechniania
rezultatéw. MuFo bedzie koncentrowad sie na jakosci partnerstw, dbajgc o to, aby kazde

z nich przynosito wymierne efekty zaréwno dla Muzeum, jak i jego odbiorcow.

9. Finansowanie badan

Stabilne i przejrzyste finansowanie badan stanowi podstawe realizacji polityki
badawczej MuFo. Muzeum corocznie okresla szacunkowy budzet przeznaczony na
dziatalnosé badawczq ze srodkdéw witasnych, tak aby kazdy pracownik prowadzqcy
badania mégt odpowiednio zaplanowad prace, w tym rdwniez projekty kilkuletnie

i 0 szerszym horyzoncie czasowym. Planowanie finansowe zapewnia przewidywalnosé

i ciggtosé badan oraz racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobdw.

Poza srodkami wtasnymi MuFo aktywnie poszukuje zewnetrznych zZrédet finansowania®.
Gtéwnymi kierunkami sq programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

a takze granty naukowe oferowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Muzeum zaktada réwniez rozwijanie partnerstw z innymi instytucjami, zaréwno
krajowymi, jak i zagranicznymi w celu wspdlnego pozyskiwania srodkdw na projekty
badawcze. Réwnolegle poszukiwane bedg mozliwosci finansowania badan z funduszy
oferowanych przez organizacje pozarzqdowe, fundacje, firmy oraz osoby prywatne

dziatajgce w Polsce i zagranicq.

Integralnym elementem dziatalnosci fundraisingowej Muzeum jest pozyskiwanie
$rodkéw na publikacje naukowe, ktdre stanowiq kluczowe narzedzie upowszechniania

wynikow badan. Finansowanie publikacji bedzie traktowane jako priorytet, poniewaz

® Strategia fundraisingowa MuFo (dokument w przygotowaniu).



zapewnia transfer wiedzy do srodowisk eksperckich oraz szerokiego grona odbiorcéw,

wzmacniajqc wizerunek MuFo jako instytucji naukowej i edukacyjne;j.

10. Rozwdj naukowy i zawodowy pracownikdéw

Muzeum wspiera rozwdéj naukowy pracownikéw, pomagajgc im w zdobywaniu kolejnych
stopni naukowych i muzealnych, ktére potwierdzajg kwalifikacje merytoryczne oraz
doéwiadczenie zawodowe. Sciezka kariery muzealnej opiera sie na systematycznym
podnoszeniu poziomu wyksztatcenia, zdobywaniu doswiadczenia oraz aktywnym

uczestnictwie w dziatalnosci badawczej i merytorycznej MuFo.

Stopnie muzealne i wymagania uprawniajgce do zajmowania okreslonych stanowisk
w muzeach oraz sposdéb ich potwierdzania regulowane sq przez Rozporzgdzenie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 7 sierpnia 2012 r. w nastepujqcy

sosob:

Kustosz dyplomowany — najwyzszy stopien muzealny, przeznaczony dla oséb
posiadajgcych stopien naukowy doktora lub doktora sztuki w dziedzinie powiqzanej
z dziatalnosciq muzeum, co najmniej oSmioletni staz pracy oraz znaczqcy dorobek
zawodowy. Stopien ten potwierdza wysoki poziom wiedzy naukowej i kompetencji

zawodowych.

Kustosz — wymaga ukoriczenia specjalistycznych studiéw wyzszych oraz studiéw
podyplomowych zwigzanych z dziatalnoscig muzealng lub wykazania sie odpowiednim
dorobkiem zawodowym, a takze co najmniej piecioletniego stazu pracy. Stopien ten
wiqze sie z wiekszq odpowiedzialnosciq i samodzielnoscig w realizacji zadan

muzealnych.

Adiunkt — wymaga ukoriczenia specjalistycznych studidow wyzszych oraz co najmniej
dwuletniego doswiadczenia zawodowego. Stopien ten umozliwia prowadzenie

samodzielnej pracy badawczej i merytoryczne;.

Asystent — stanowisko dostepne dla oséb z wyksztatceniem wyzszym zawodowym,

umozliwiajgce rozpoczecie pracy w muzeum i zdobywanie doswiadczenia w praktyce.

Starszy konserwator — przeznaczony dla 0sdb, ktére ukoriczyty kierunkowe studia
Il stopnia lub jednolite magisterskie w specjalnosci konserwatorskiej oraz posiadajq
szescioletni staz pracy. Stopien ten potwierdza wysokie kompetencje naukowe

i zawodowe.



Konserwator — przeznaczony dla oséb, ktére ukoniczyty kierunkowe studia Il stopnia lub
jednolite magisterskie w specjalnosci konserwatorskiej oraz posiadajq piecioletni staz

pracy. Stopien ten potwierdza wysokie kompetencje naukowe i zawodowe.

Adiunkt konserwatorski — przeznaczony dla oséb, ktére ukoniczyty studia | stopnia i majg

piecioletni staz pracy lub studia Il stopnia (magisterskie) i trzyletni staz pracy.

Starszy asystent konserwatorski — przeznaczony dla osdb, ktére ukonczyty studia

| stopnia i majq trzyletni staz pracy lub studia Il stopnia (magisterskie) i roczny staz

pracy.

Asystent konserwatorski — przeznaczony dla 0sdb, ktére ukonczyty studia | stopnia

(licencjat) lub studia Il stopnia (magisterskie, specjalistyczne), bez wymogu stazu pracy.

Starszy renowator — przeznaczony dla osdb, ktére majq wyksztatcenie srednie lub

srednie branzowe i majq trzy letni staz pracy.

Renowator — przeznaczony dla oséb, ktére majq wyksztatcenie srednie lub Srednie

branzowe i majq roczny staz pracy.

Wymienione stopnie muzealne sq honorowane w MuFo, a pracownicy zaangazowani
w dziatalnos$¢ naukowq mogq liczy¢ na réznorodne formy wsparcia w rozwoju

zawodowym i badawczym (zob. rozdziat Zachety dla pracownikédw realizujgcych

projekty badawcze).

MuFo preferuje kierunki rozwoju naukowego swoich pracownikdw w nastepujgcych
dziedzinach: historia i teoria fotografii, konserwacja i ochrona dziet sztuki, historia sztuki,
historia, archiwistyka, bibliotekoznawstwo, antropologia, etnologia, muzealnictwo (w

tym edukacja muzealna), socjologia, estetyka, statystyka, marketing.

Kazdy pracownik ma prawo do ewaluacji drogi zawodowej w oparciu o rozmowe

z Dyrekcjq, Gtéwnym kuratorem, Gtéwnym inwentaryzatorem, Gtéwnym konserwatorem,
kierownikiem swojego dziatu, Kierownikiem Dziatu ds. Personalnych i Zarzgdzania
Procesowego w celu wypracowania sciezki kariery i awansu zawodowego, zgodnie z

obowigzujgcym Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw i Regulaminem Pracy.

11. Procedury realizacji projektéw badawczych

Rozdziat ten przedstawia kompleksowy zestaw procedur regulujgcych cykl zycia
projektéw badawczych realizowanych w MuFo. Opisane tu zasady majg na celu

zapewnienie spdjnosci, transparentnosci i wysokiej jakosci dziatan prowadzonych



w ramach pracy naukowej. Uporzgdkowanie kolejnych etapdéw — od inicjowania pomystu
badawczego, przez jego formalng akceptacje, planowanie, realizacje i zakoriczenie, az
po monitorowanie rezultatéw — pozwala nie tylko na lepsze zarzqdzanie projektami, ale
takze na skuteczne integrowanie ich z dtugofalowq strategiq instytucji. Jasne

i powtarzalne procedury wspierajg profesjonalizacje dziatalnosci badawczej Muzeum,
umozliwiajq efektywne wykorzystanie zasobdw oraz sprzyjajg budowaniu zaufania

w srodowisku naukowym i wsérdd partneréw zewnetrznych. Procedury te sq
rekomendowane do stosowania z uwzglednieniem poziomu ztozonosci danego projektu

badawczego, tak aby pozostawaty adekwatne do jego skali i charakteru?.
11.1. Inicjowanie projektu badawczego

Rozpoczecie nowego projektu badawczego w MuFo wymaga przejscia okreslonej
procedury, ktérej celem jest zapewnienie merytorycznej jakosci, zgodnosci z misjg
Muzeum oraz realistycznych zatozen projektowych. Kazdy projekt badawczy musi zostad
przedstawiony na przygotowanym do tego celu formularzu, zgodnie z wymaganiami

okreslonymi w niniejszym dokumencie.

11.1.1. Etapy inicjowania projektu badawczego:

1. Projekt badawczy jest zgtaszany za pomocq formularza zgtoszenia projektu
badawczego, wypetnionego zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami formalnymi

i merytorycznymi (zob. Formularz zgtoszenia projektu badawczego).

2. Formularz jest poddawany weryfikacji przez Gtdwnego kuratora w konsultacji
z kierownikiem dziatu, w ktérym pracownik jest zatrudniony. Gtéwny kurator
ocenia zgodnos¢ projektu z politykg badawczqg Muzeum oraz proponuje
ewentualne uwagi

i poprawki.

3. Na etapie weryfikacji mozliwe jest konsultowanie projektu w szczegdlnosci
z Kolegium Kuratorskim Muzeum, Radg Muzeum, wybranymi specjalistami —

zarowno z Muzeum, jak i spoza instytucji.

4. Po dokonaniu wstepnej oceny osoba zgtaszajgca projekt wprowadza niezbedne

korekty do formularza, uwzgledniajgc zgtoszone sugestie i rekomendacje.

7 Opracowane na podstawie metodyki PM2, https:/fjpm2polska.org (dostep: 23.10.2025).



5. Zaktualizowane zgtoszenie wraz z opinig Gtéwnego kuratora i Zastepcy
Dyrektora oraz ewentualnymi dodatkowymi rekomendacjami przekazywane jest

do akceptacji Dyrektora Muzeum.

6. Osoba zgtaszajgca projekt otrzymuje od Dyrektora informacje o przyjeciu lub

odrzuceniu projektu.

7. W przypadku decyzji pozytywnej osoba zgtaszajgca uzyskuje status kierownika

projektu badawczego.

Kierownik projektu zobowigzany jest do uzyskania zgody wszystkich oséb
zaangazowanych w realizacje projektu oraz do przejscia do kolejnego etapu, czyli

planowania projektu badawczego.
11.2. Planowanie projektu badawczego

Faza planowania projektu badawczego stanowi kluczowy etap procesu zarzqdzania
badaniami w MuFo. Jej celem jest doprecyzowanie zatozen zawartych w formularzu
zgtoszenia projektu badawczego oraz opracowanie szczegétowego planu jego realizacji,
ktéry umozliwi skuteczne i zgodne z celami instytucji przeprowadzenie wszystkich

zaplanowanych dziatan.

11.2.1.Etapy planowania projektu badawczego:

1. Kierownik organizuje spotkanie inaugurujgce projekt, podczas ktérego omawiany
jest jego merytoryczny zakres (na podstawie zatwierdzonego formularza

zgtoszenia), budzet oraz planowane sq kolejne etapy dziatan.

2. Kierownik projektu dokonuje podziatu rdl i odpowiedzialnosci w zespole
projektowym, przypisujqc konkretne zadania poszczegdlnym osobom

zaangazowanym w realizacje.

3. Odnoszqc sie do formularza zgtoszenia projektu badawczego, kierownik
precyzuje szczegdtowy zakres dziatan projektowych, w tym m.in.: harmonogram

realizacji, kosztorys, cele posrednie i cele koncowe.

4. Podczas planowania projektu kierownik zobowiqzany jest do uwzglednienia
obowigzujgcych w Muzeum standarddw, jakie powinny spetniad rezultaty

projektu (zob. rozdziat Projekt badawczy — charakterystyka).




5. Kierownik opracowuije liste interesariuszy projektu (wewnetrznych i

zewnetrznych); lista ta moze by¢ aktualizowana na dalszych etapach realizagji.

6. Kierownik przygotowuje rdwniez informacje o sposobie zarzgdzania projektem,
zawierajgcq m.in. ustalenia dotyczgce czestotliwosci spotkanr zespotu, sposobu

prowadzenia dokumentacji oraz archiwizacji materiatéw projektowych.

7. Efektem tej fazy jest sporzqdzenie planu realizacji projektu badawczego, ktéry
zawiera: sktad zespotu projektowego, podziat prac, harmonogram dziatan, budzet
projektu, plan outsourcingu, wykaz obowiqzujgcych standarddéw oraz liste

interesariuszy.

8. Plan ten jest przedktadany do weryfikacji przez Gtéwnego kuratora, Zastepce

Dyrektora i Dyrektora.
9. Po weryfikacji dokument trafia do akceptacji Dyrektora Muzeum.

Po zatwierdzeniu planu realizacji przez Dyrektora projekt wchodzi w faze realizagiji.
11.3. Realizacja projektu badawczego

Faza realizacji projektu badawczego jest etapem, w ktérym zaplanowane dziatania sq
wdrazane zgodnie z harmonogramem, budzetem oraz standardami obowiqzujgcymi
w MuFo. Odpowiedzialnos¢ za prawidtowy przebieg prac spoczywa na kierowniku
projektu, ktéry koordynuje dziatania zespotu, zapewnia sprawng komunikacje

i monitoruje postepy realizacji.

11.3.1.0bowiqzki podczas realizacji projektu badawczego:

1. Kierownik projektu odpowiada za biezqcq koordynacje prac zespotu
projektowego,
w tym organizowanie cyklicznych spotkan oraz zapewnienie sprawnego

przeptywu informacji pomiedzy cztonkami zespotu.

2. Kierownik jest réwniez zobowigzany do rzetelnej dokumentacji dziatan

projektowych, zgodnie z ustaleniami zawartymi w planie realizacji projektu.

3. Kierownik przygotowuje sprawozdania z realizacji projektu — obowiqgzkowo raz
w roku, podczas otwartego spotkania sprawozdawczego dla zespotu Muzeum

oraz kazdorazowo na wezwanie Gtéwnego kuratora lub Dyrektora.



4. W przypadku wystgpienia zdarzen mogqcych wptyngé na przebieg realizacji
projektu, kierownik zobowigzany jest do niezwtocznego informowania Gtéwnego

kuratora i Dyrektora.

5. Do obowiqgzkéw kierownika nalezy rowniez utrzymywanie kontaktéw
z interesariuszami projektu we wspdtpracy z pozostatymi cztonkami zespotu

projektowego.

6. Kierownik projektu zapewnia upowszechnienie wynikéw prac badawczych, m.in.
przez przygotowanie co najmniej jednego artykutu naukowego o wynikach
projektu
i przekazanie go do publikacji w wydawnictwie Muzeum lub innym wydawnictwie

naukowym, muzealnym bgdz akademickim.

7. Zgodnie z zapisami planu realizacji kierownik projektu opracowuje publikacje

podsumowujqcq projekt badawczy, ktérej forma zostata wczesniej okreslona.

8. Wszystkie efekty realizacji projektu (m.in. publikacje) wymagajq akceptacji
Dyrektora.

9. Kierownik projektu moze réwniez zgtosi¢ propozycje zorganizowania wystawy na
podstawie realizowanego projektu, zgodnie z obowigzujgcq Politykq

wystawienniczq MuFo®.

10. Kierownik projektu zobowiqgzany jest do realizacji projektu zgodnie
z obowigzujgcymi w Muzeum standardami oraz dobrymi praktykami badan

naukowych (zob. rozdziat Standardy, dobre praktyki i reagowanie na

nierzetelnosé¢ badawczg).

11. Po zakonczeniu realizacji, kierownik projektu organizuje spotkanie ewaluacyjne
oraz sporzqdza raport koricowy, zawierajgcy analize przebiegu prac, identyfikacje
dobrych praktyk i trudnosci oraz rekomendacje dla przysztych projektéw

badawczych.
12. Raport z realizacji projektu jest przekazywany do weryfikacji Gtdwnego kuratora.

13. Po pozytywnej weryfikacji raport trafia do akceptacji Dyrektora.

8 Aktualny dokument dostepny na stronie Muzeum https://mufo.krakow.pl/muzeum/o-nas.



Po zakoriczeniu projektu kierownik, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, odpowiada za

kompletne zarchiwizowanie dokumentacji projektowe;.

11.4. Monitorowanie projektu badawczego i kryteria odstgpienia od

realizacji

Skuteczna realizacja projektéw badawczych w MuFo opiera sie na przejrzystym
i systematycznym monitorowaniu ich przebiegu. Regularna kontrola postepéw pozwala
nie tylko zapewni¢ wysokq jakos¢ prowadzonych dziatan, ale takze odpowiednio

wczesnie zidentyfikowad ewentualne trudnosci i podjgé dziatania zaradcze.

Za biezgce monitorowanie realizacji projektu badawczego odpowiada kierownik
projektu. Do jego obowiqzkdw nalezy nadzorowanie pracy poszczegdlnych cztonkéw

zespotu oraz czuwanie nad zgodnoscig prowadzonych dziatan z przyjetym planem

pracy.

Dziatania kierownika projektu podlegajqg ocenie i nadzorowi ze strony Gtéwnego kuratora
oraz Dyrektora Muzeum. Monitorowane sg wszystkie zobowigzania okreslone w planie

projektu, w szczegdlnosci:
e realizacja harmonogramu dziatan,

e osigganie efektdw czgstkowych (takich jak: sprawozdania wewnetrzne,

publikacje naukowe, opracowania podsumowujgce),
e dziatania zwigzane z upowszechnianiem wynikéw badan,
e gospodarowanie srodkami finansowymi zgodnie z budzetem.

W przypadku istotnych opdznien, zaniedban lub braku realizacji kluczowych elementéw
planu Muzeum zastrzega sobie mozliwos$¢ odstgpienia od dalszego prowadzenia
projektu badawczego. Decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Dyrektora z

uwzglednieniem opinii Gtéwnego kuratora.

12. Zachety dla pracownikdw realizujgcych projekty badawcze

Realizacja projektéw badawczych w MuFo jest nie tylko zgodna z misjq instytucji, ale
takze aktywnie wspierana przez system zachet i udogodnien dla pracownikéw. Muzeum
uznaje wartos¢ pracy naukowej jako integralnego elementu rozwoju instytucji oraz

kompetencji zespotu, dlatego dgzy do tworzenia srodowiska sprzyjajgcego prowadzeniu



badan. Oferowane wsparcie obejmuje zaréwno aspekty organizacyjne, jak i finansowe,
umozliwiajgc pogtebianie wiedzy, publikowanie wynikdéw, uczestnictwo w zyciu
naukowym oraz tqczenie pracy badawczej z obowigzkami instytucjonalnymi. Celem tych
dziatan jest budowanie trwatej kultury badan i rozwoju w strukturach Muzeum. W miare

mozliwosci MuFo przede wszystkim oferuje nastepujgce rodzaje zachet:
e finansowanie czynnego uczestnictwa w konferencjach,
e finansowanie publikacji w czasopismach punktowanych,
e finansowanie publikacji nieperiodycznych, rozdziatéw w ksigzkach, katalogéw,
e finansowanie delegacji w celu przeprowadzenia kwerend,
e uwzglednienie w planach pracy tzw. dni bibliotecznych,
e udzielanie urlopédw naukowych,
e zakup publikagji i dostepdw do baz danych w ramach dziatalnosci Biblioteki,

e premie finansowe.

13. Mierniki realizacji polityki badawczej

Skuteczna realizacja polityki badawczej wymaga nie tylko jasno okreslonych celdw, lecz
takze mierzalnych kryteriéw oceny postepdw. Dlatego jednym z kluczowych elementéw
systemu zarzqdzania badaniami w MuFo jest wprowadzenie przejrzystych miernikdw,
ktére pozwalajqg na monitorowanie wdrazania zatozen polityki badawczej, zaréwno w
ujeciu rocznym, jak i dtugoterminowym. Mierniki te stuzq ocenie efektywnosci dziatan,
umozliwiajg planowanie zasobdw oraz wspierajq strategiczne decyzje dotyczgce
rozwoju dziatalnosci naukowej. W niniejszym rozdziale przedstawiono zestaw
wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych, ktére majq by¢ corocznie realizowane lub
sukcesywnie osiggane w szerszej perspektywie czasowej, odzwierciedlajgc dynamike
oraz ambicje badawcze Muzeum. Raport z realizacji polityki przedstawiany jest przez

Gtéwnego kuratora Dyrektorowi dwa razy w roku oraz na kazde jego wezwanie.
W ciqgu roku zrealizowane bedg co najmniej:
e 4 projekty badawcze,

e 4 wystgpienia sprawozdawcze z realizacji projektéw dla publicznosci,



e 3 wewnetrzne spotkania sprawozdawcze dla catego zespotu pracownikéw MuFo,
e 4 artykuty naukowe przekazane do publikacji w czasopismach recenzowanych,

¢ 1 monografia naukowa realizowana w okresie dwuletnim,

e 1 numer recenzowanego czasopisma naukowego,

e 1 zorganizowana przez Muzeum konferencja naukowa z wydawnictwem

pokonferencyjnym.

14. Formularz zgtoszenia projektu badawczego

Formularz zgtoszenia projektu badawczego w MuFo stanowi narzedzie wspierajgce
planowanie, ocene i realizacje dziatann naukowych zgodnych z misjq i celami Muzeum.
Jego struktura zostata opracowana w sposdb umozliwiajgcy wnikliwg prezentacje
zatozen projektu, uzasadnienie jego wartosci badawczej oraz okreslenie potencjalnego
wptywu na rozwdj wiedzy i praktyki muzealnej. Wypetnienie formularza pozwala na
transparentng ocene propozycji pod wzgledem merytorycznym, organizacyjnym

i etycznym, sprzyjajqc jednoczesnie klarownemu okresleniu celéw, metod,
harmonogramu i spodziewanych rezultatéw. Dokument ten stuzy zaréwno jako
wewnetrzne narzedzie zarzqdzania projektami, jak i podstawa dla ewentualnych

partnerstw oraz wnioskéw grantowych.

Formularz zgtaszania projektu badawczego stanowi Zatgcznik nr 1 do tego dokumentu.

15. Priorytety badawcze na lata 2026-2029

Priorytety badawcze Muzeum sq podporzqgdkowane ogdlnym zatozeniom strategicznym
instytucji, a jednoczesnie odzwierciedlajq indywidualne zainteresowania naukowe
pracownikdéw. Kierunki badan czesto wynikajq ze specyfiki gromadzonych zbioréw, choé

nie zawsze muszq by¢ z nimi bezposrednio zwigzane.
Priorytety badawcze MuFo to:
15.1. Koncentracja na zbiorach

e Badania fotografii dziewietnastowiecznej ze zbioréw Muzeum ze szczegdlnym

uwzglednieniem osrodka krakowskiego.

e Badania fotografii artystycznej wiekdw XX i XXI w zbiorach Muzeum.



Badania biograficzne dotyczgce twdrcéw pojedynczych muzealidw i kolekg;ji

w zbiorach.

Badania fotografii nieprofesjonalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem albumodw ze

zbiorow Muzeum.

Badania fotografii z czaséw | i Il wojny Swiatowej, w tym fotografii wojskowej

i wojennej w zbiorach Muzeum.

Badania sprzetu fotograficznego Il potowy XX wieku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aparatéw wyprodukowanych w Polsce, znajdujqcych sie w

zbiorach Muzeum.
Badania polskiej ksigzki fotograficznej z ksiegozbioru Muzeum.

Badanie muzealidéw pochodzqcych ze spuscizny po Krakowskim Towarzystwie

Fotograficznym.

Badania zmierzajgce do wypracowania wytycznych w zakresie dobrych praktyk
w opiece nad zasobami cyfrowymi, a takze propozycji dotyczqcych dostosowania

przepiséow prawa muzealnego do specyfiki tych zasobodw.

15.2. Poszerzanie kontekstu historycznego

Badania sztuki wspdtczesnej postugujqcej sie fotografiq, ze szczegdlnym

uwzglednieniem artystéw krakowskich tworzqgcych w wiekach XX i XXI.

Badania mikrohistoryczne i lokalne zwigzane z praktykami fotograficznymi oraz

pamieciq przestrzeni miejskich Krakowa.

Badania historii Muzeum Fotografii w Krakowie jako instytucji kultury o

unikatowym profilu i tradycji.

15.3. Refleksja teoretyczna

Analiza znaczenia i funkgji fotografii w kontekscie kluczowych wyzwan
wspotczesnosci, takich jak: sztuczna inteligencja, globalizacja, zmiany

klimatyczne, nieréwnosci spoteczne, migracje, dezinformacja.

Badania nad fotografig jako przestrzeniq konstruowania i negocjowania

tozsamosci.



16.

Badania nad postfotografiq w sztuce, fotografii artystycznej i innych obszarach

medium fotograficznego.

Krytyczna refleksja nad funkcjg muzedw w dokumentowaniu, interpretowaniu
i komunikowaniu rzeczywistosci kulturowej w zmieniajgcym sie Swiecie,
uwzgledniajgca wyzwania spoteczne, polityczne, technologiczne i ekologiczne

oraz dynamike kultury lokalnej i globalne;j.

15.4. Badania konserwatorskie

Opracowanie metod identyfikacji materiatéw i technik wystepujgcych w zbiorach

Muzeum, ze szczegdlnym uwzglednieniem technik fotograficznych i drukarskich.

Opracowanie metod swiadomej kontroli i ochrony zbioréw Muzeum, poprzez m.in.

badania wptywu swiatta na materiaty fotograficzne i drukowane.

Badanie budowy technologicznej fotografii i sprzetu fotograficznego w celu

doskonalenia metod ochrony i konserwacji.
Opracowanie metod ochrony i konserwacji wspoétczesnych zbioréw Muzeum.

Rozwijanie metod konserwacji prewencyjnej w oparciu o specjalistyczne badania

analityczne.

Zatwierdzenie polityki badawczej i jej ewaluacja

Polityka badawcza obowigzuje przez okres czterech lat i jest zatwierdzana przez

Dyrektora MuFo. Co dwa lata podlega ona ewaluacji w celu oceny skutecznosci

przyjetych rozwigzan oraz dostosowania dokumentu do aktualnych potrzeb instytucji,

srodowiska muzealnego, naukowego i zmian w otoczeniu prawnym.



Zatqcznik nr 1

Formularz zgtoszenia projektu badawczego w Muzeum Historii Fotografii

im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie

zagadnienia odpowiedz wnioskodawcy

Tytut projektu
Zwiezty, precyzyjny, jednoznacznie
wskazujgcy na tematyke badania

Streszczenie projektu (abstrakt)
o Cel projektu
e  Krotki opis problematyki
e Zastosowana metodologia
e Spodziewane rezultaty

Wprowadzenie i uzasadnienie wyboru
tematu
e Kontekst problematyki
e Aktualnosé i znaczenie tematu
e Zwiqzek z misjq i celami Muzeum
e Korzysci wynikajqgce z realizacji

projektu
Cele badawcze i pytania/hipotezy
e Cel gtéwny

e Cele szczegdtowe
e Pytania badawcze i/lub hipotezy

Stan badan i przeglqad literatury
o Najwazniejsze publikacje i ustalenia
w danym obszarze
o Wskazanie luki badawczej
e Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Metodologia
e Opis przyjetych metod badawczych
e Plan zbierania i analizy danych
o Uzasadnienie wyboru metod

Harmonogram realizacji projektu
e Etapy projektu (z podaniem terminéw
realizacji)
e Szacowany czas trwania
poszczegdlnych dziatan

Zespot badawczy (jesli dotyczy)
e Sktad zespotu i afiliacje
e Kompetencje cztonkdw zespotu
e Podziat zadan

Oczekiwane rezultaty
e Rezultaty naukowe (np. publikacje,
konferencje)
e Rezultaty praktyczne (np. wystawy,
dziatania edukacyjne)

Bibliografia
e Lista Zrédet wykorzystanych
w projekcie

Budzet (jesli wymagany)
e Szczegotowe zestawienie
planowanych kosztéw




zagadnienia odpowiedz wnioskodawcy

o Uzasadnienie kazdej pozycji
budzetowej

Potencjalne ryzyka i strategie zaradcze
e |dentyfikacja mozliwych przeszkdd
e Propozycje rozwigzan lub
zabezpieczen

Spodziewany wptyw projektu
e  Whkiad w rozwdj wiedzy i badan
muzealnych
e Znaczenie dla Muzeum, spotecznosci,
polityki kulturalnej
e Mozliwosci dalszego rozwoju projektu

Zatqgczniki (opcjonalnie):
e CV cztonkdw zespotu
e Listy intencyjne partneréw
e Porozumienia o wspotpracy
e  Wykresy, schematy, fotografie
materiatu Zrédtowego

Opinia Gtéwnego kuratora

Decyzja Dyrektora



