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Misja i strategia Muzeum

e Muzeum Fotografii w Krakowie (MuFo) jest instytucjg zajmujqcqg sie fotografiqg,
rozumiang jako fenomen kulturowy, ktéry w istotny sposéb okresla —juz od prawie
dwustu lat - ikonosfere nowoczesnego cztowieka, przejawiajgc  sie
w najrézniejszych dziedzinach jego zycia: nauce, mediach, praktykach wigzanych
z upamietnianiem i dokumentowaniem przesztosci, propagandzie, reklamie
i wreszcie — w sztuce. Bez znajomosci fotografii, jej historii, specyficznych jezykdw
i form eksploatagji, nie sposdb zrozumied rzeczywistosci, ktéra nas otacza. Dlatego
celem dziatalnosci MuFo jest upowszechnianie wiedzy o fotografii i podnoszenie
kompetencji kulturowych odbiorcéw w zakresie jej odbioru.

e Misjg MuFo jest dbanie o powierzone dziedzictwo kulturowe, uzmystawianie roli
przesztosci i pamieci we wspdtczesnym spoteczenistwie, ale takze bycie instytucjg
nowoczesng, rozumiang jako miejsce zywych spotkann i wymiany poglgddw
dotyczqgcych obecnych problemdéw wizualnosci oraz kanondéw kulturowych.

e Charakter zbioréow predestynuje MuFo do stawiania istotnych pytan
problematyzujgcych zagadnienia fotografii i szerzej obrazu, aby uczynié
z Muzeum wazny osrodek inspiracji oraz centrum dobrych praktyk z zakresu
muzealnictwa, upowszechniania kultury, promowania wiedzy o fotografii
o znaczeniu ponadlokalnym i zasiegu miedzynarodowym.

e Tej strategii podporzqgdkowana jest zaréwno polityka wystawiennicza, badawcza,
wydawnicza, edukacyjna, jak i polityka gromadzenia zbiordw i opieki nad kolekcjq.

e W rzeczywistosci rzqdzonej mechanizmami konkurencji, MuFo bedzie tworzy¢
oryginalng koncepcje muzeum opartg na zasadzie przyjaznosci dla odbiorcy
i otwartosci na jego potrzeby.

e Muzeum realizuje swojg misje i strategie m.in. poprzez udostepnianie zbioréw na

wystawie gtéwnej, program wystaw czasowych i organizacje mniejszych

pokazdw.
Muzeum Siedziba gtéwna
Fotogrqﬁi MuFo Rakowicka MuFo Jozefitow mufo.krakow.pl
. ul. Rakowicka 22 A ul. Jozefitow 16 sekretariat@mufo.krakow.pl
et rakow = rakow e
w Krakowie 31-510 Kraks 30-045 Krakg T: +48 12 395 70 42

Instytucja Kultury Miasta Krakowa




o

MuFo

Zatozenia polityki wystawienniczej MuFo

Polityka wystawiennicza jest mapg drogowq dla programu wystawienniczego,
pomagajgcego Muzeum w realizowaniu jego kluczowego celu, ktérym jest:

Przeksztatcenie MuFo w wazny i rozpoznawalny osrodek badan nad historiqg fotografii
i znaczeniem fenomenu tego medium, jego zwiqgzkéw ze sztukq, zwiaszcza
wspotczesng, jak rowniez wizualnosciq oraz teorig obrazéw i ich interpretacjq,
stworzenie centrum dobrych praktyk o znaczeniu ponadlokalnym i zasiegu
miedzynarodowym. Dokument ten pomaga Muzeum realizowad cele statutowe, w tym
m.in. upowszechnianie wiedzy o fotografii i technikach fotograficznych, sztuce i szeroko
pojetej wizualnosci. Polityka wystawiennicza jest zestawem wytycznych formalnych,
merytorycznych i praktycznych regulujgcych planowanie, produkcje i udostepnianie
wystaw w MuFo. Umozliwia transparentne tworzenie zbalansowanego, zréznicowanego
i zrdwnowazonego programu Muzeum. Dzieki polityce wystawienniczej mozliwe jest
ekologiczne i ekonomiczne gospodarowanie zasobami i racjonalne wydatkowanie

$rodkéw publicznych.

¢ Niniejsza polityka okresla:

- merytoryczne priorytety programu wystaw czasowych,
- kryteria oceny propozycji wystawienniczych,

- procedury sktadania propozycji wystawienniczych,

- sposéb podejmowania decyzji o organizacji wystaw,

- miejsca organizacji wystaw,

- czestotliwosc wystaw,

- standardy organizacji wystaw.
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¢ Polityka wystawiennicza jest powigzana z:
- politykq gromadzenia zbioréw,

- politykq opieki nad zbiorami,

- politykg badawczq,

- politykg wydawniczq,

- politykg edukacyjnq,

- politykg promocyjnaq.

e Polityka wystawiennicza realizowana jest poprzez:
- udostepnianie zbioréw MuFo na wystawie gtdwne;j,
- program wystaw czasowych,

- organizacje wystaw w oddziatach MuFo i poza nimi,

- organizacje wystaw w Polsce i za granicaq.

Wystawa gtéwna ,,Co robi zdjecie?“

Wystawa gtéwna pt. ,,Co robi zdjecie?” jest kluczowym punktem odniesienia dla realizacji
obecnej polityki wystawienniczej MuFo i jej statym elementem. Wystawa ta wyraza ched
promowania kolekcji Muzeum i szeroko pojetej fotografii jako waznego sktadnika

wspotczesnej kultury wizualnej.

e Wystawa gtdwna prezentuje obszerny przeglgd fotografii i sprzetu
fotograficznego ze zbioréw Muzeum.

e Celem wystawy jest zachecanie do poznawania fotografii, jej technologii i historii,
tworzonych przez fotografie obrazéw, przekazywanej informacji i perspektyw
dalszego rozwoju tego medium. Ogdlnie rzecz ujmujqc, wystawa gtdwna ma
przybliza¢ medium fotografii i naktaniac¢ do krytycznej refleksji na temat szeroko

pojetej wizualnosci.
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e Na wystawie zachecamy do patrzenia na fotografie jak na wytwdr technologii,
twodrczosé konkretnych oséb, obraz i narzedzie przekazywania informagji
o swiecie. Zwracamy uwage na mozliwosci, jakie daje fotograficzne medium.

e Zachecamy do poszukiwania odpowiedzi na tytutowe pytanie poprzez
zastanowienie sie nad tym, kto fotografuje, co, dlaczego, jak to robi i jak jeszcze
moze wykorzystac fotografie. Te przemyslenia mogq stad sie punktem wyjscia do
gtebszej krytycznej refleks;ji.

e Prezentujemy oryginalne obiekty z naszych zbioréw. Udostepniamy sztuke,
fotografie nieprofesjonalng, dokument i reportaz fotograficzny, a takze sprzet
fotograficzny. Pokazujemy fotografie dawngq i te wspdtczesnqg. Na wystawie mozna
zapoznad sie z wybranymi zjawiskami i osobami fotografujgcymi zaréwno w kraju,
jak i za granicq. Obiekty na wystawie gtéwnej podlegajq okresowej wymianie ze
wzgleddw konserwatorskich.

e Ogdlnie, prezentacja ta pokazuje fotografie jako wazne zjawisko kulturowe.

Priorytety programu wystaw czasowych

Wystawy czasowe oraz wystawa gtéwna swiadczqg o kierunkach, ktére obieramy,

realizujgc program MuFo. W latach 2024-2029 najwazniejsze dla nas bedzie:

e Upowszechnianie i pogtebianie wiedzy o fotografii poprzez prezentowanie
twodrczosci z polskiego obszaru geograficznego i kulturowego, osadzonej
w szerszym, miedzynarodowym kontekscie.

e Krytyczne problematyzowanie prezentowanego materiatu, zmierzajgce do
pogtebionej refleksji na temat wspdtczesnej kultury wizualne;.

e Upowszechnianie wiedzy o sztuce postugujgcej sie fotografiq.’

e Upowszechnianie wiedzy o fotografii dokumentalnej i reportazowej.

e Upowszechnienie wiedzy o zbiorach Muzeum."
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e Tworzenie przestrzeni dialogu na temat fotografii i szeroko rozumianej kultury
wizualnej zarédwno w perspektywie lokalnej, jak i globalnej, poprzez koncentracje

na odbiorcach i ich potrzebach, zgodnie z zasadami dostepnosci.

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak wazne jest poszerzanie wiedzy o historii fotografii,
dlatego istotnym elementem naszej polityki wystawienniczej w najblizszych latach
bedzie:

e Upowszechnianie syntetycznej wiedzy o kluczowych zjawiskach w historii
fotografii z naciskiem na fotografie tworzong na ziemiach polskich. Méwimy o:
pierwszych polskich fotografiach, poczgtkach dokumentu i reportazu, w tym
fotografii legionowej, fotografii etnograficznej, a takze o fotografii piktorialnej,
fotografii awangardowej, fotografii eksperymentalnej i abstrakcyjnej, fotografii
surrealistycznej, fotografii  subiektywnej, fotografii  ulicznej, fotografii
humanistycznej, fotografii konceptualnej, fotografii typograficznej, fotografii
naukowej, fotografii mody, fotografii popularnej, itp.

e Upowszechnianie wiedzy o najnowszych zjawiskach w twdrczosci postugujqcej sie
fotografiq. Otwieramy sie na najbardziej aktualne prace tworzone na terenie kraju
poprzez organizowanie konkursu na najciekawsze realizacje z dziedziny fotografii
w ostatnim roku.

e Upowszechnianie wiedzy o fotoksigzkach (photobookach) - ksigzkach
fotograficznych, ktére od poczgtku istnienia fotografii nalezqg do wazniejszych form

jej upubliczniania.

Kryteria oceny propozycji wystawienniczych
Propozycje wystaw czasowych powinny uwzgledniaé nastepujgce kryteria:

e Zgodnos¢ z misjq i strategig MuFo.
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Muzeum
Fotogrdfii
w Krakowie

Zgodnos¢ z politykq wystawienniczg MuFo.

Zgodnosc¢ z przyjetymi w MuFo standardami, przede wszystkim ze Statutem
Muzeum i Kodeksem Etyki ICOM dla Muzedw.

Wysoka wartos¢ merytoryczna, np. propozycje bedgce wynikiem badan.

Wysoka wartos¢ edukacyjna, np. propozycje majqgce duzy potencjat realizacji
programu edukacyjnego wpisujgcego sie w strategie i polityke Muzeum.
Dostepnosc¢ planowanej wystawy dla publicznosci MuFo, w tym publicznosci
ze szczegdlnymi potrzebami.

Woysoki potencjat promocyjny, np. propozycje dajgce mozliwos¢ popularyzacji
Muzeum i jego dziatalnosci zaréwno w kraju, jak i za granicg.

Istotne wzmacnianiae wizerunku Muzeum jako centrum dobrych praktyk z zakresu
muzealnictwa, upowszechniania kultury, promowania wiedzy o fotografii
o znaczeniu ponadlokalnym i zasiegu miedzynarodowym.

Wysoka wartosé¢ networkingowa, np. propozycje umozliwiajgce Muzeum
rozwijanie kontaktéw krajowych i miedzynarodowych wpisujgcych sie w jego
strategie i polityke.

Uwzglednienie wydawnictwa towarzyszqcego wystawie.

Uwzglednienie zaangazowania pracownikéw MuFo.

Wykorzystanie obiektéw ze zbioréw MuFo.

Uwzglednienie organizacji wydarzen edukacyjnych towarzyszqcych wystawie.
Uwzglednienie organizacji wydarzen o charakterze naukowym towarzyszqcych
wystawie.

Uwzglednienie realizacji projektu w innych instytucjach w kraju i za granicq,
Uwzglednienie kontekstu wystawy gtéwnej MuFo.

Uwzglednienie warunkdéw przestrzennych MuFo.

Realna mozliwos¢ potencjalnych wypozyczen, np. uregulowane prawa autorskie

dotyczgce wybranych obiektédw lub ich odpowiedni stan konserwatorski.
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e Dostepnosé obiektdw ze zbiorow MuFo, np. nieuwzglednianie w propozycji
obiektéw w ztym stanie konserwatorskim lub przeznaczonych do wypozyczenia.

e Mozliwosd realizacji harmonogramu wystawy.

e Rzeczywiste mozliwosci finansowania.

e Zgodnosc¢ z zasadami i standardami organizowania wystaw w MuFo.

e  Wiarygodnos¢ i profesjonalizm oferentéw i oséb oraz instytucji z nimi

wspotpracujgcych.

Procedura sktadania propozycji wystawienniczych

Procedura sktadania propozycji wystawienniczych obejmuje nastepujgce etapy:

e Przekazanie propozycji wystawienniczej,

e Rejestracja propozycji,

e Wstepna opinia Gtéwnego Kuratora,

e Wstepna opinia Zastepcy Dyrektora Muzeum,
e Opinia Kolegium kuratorskiego,

e Decyzja Dyrektora Muzeum,

e Odpowiedz,

e Podpisanie umowy o wspétpracy,

e Rozpoczecie pracy nad realizacjqg wystawy,

e Redlizacja wystawy,

e Ewaluacja wystawy.

Informacje praktyczne dotyczqce sktadania propozycji wystawienniczych:

e Propozycja powinna by¢ ztozona w formie tekstu ciggtego o objetosci nie wiekszej

niz 5800 znakdw ze spacjami. Przygotowujgc propozycje mozna skorzystac
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z formularza stanowiqcego zatgcznik do niniejszego dokumentu (Zatqcznik nr 1),
w ktérym zaznaczono wymagane punkty, ktére nalezy wypetni¢ lub do nich sie
odnies¢.

e Propozycje wystawiennicze przyjmowane sq w trybie ciggtym, przez caty rok
kalendarzowy.

e Propozycje wystawiennicze mogq sktadaé osoby fizyczne, organizacje oraz
instytucje, przesytajgc  je w wers;ji elektronicznej na adres

sekretariat@mufo.krakow.pl.

e Muzeum informuje, ze pomysty i idee zgodnie z prawem nie majq statusu utworu,
a zatem nie podlegajqg prawom autorskim. Prawu autorskiemu podlegajg sposoby
wyrazania pomystu oraz idei. Zatem prawu autorskiemu nie podlega pomyst
wystawy, ale jej koncepcja (na podstawie art. 1 Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku).

e Muzeum nie udostepnia osobom trzecim przedstawionych mu propozycji
wystawienniczych. Propozycje te podlegajg zapisom Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, ktére respektuje Muzeum.

e Muzeum nie ptaci honorarium za przygotowanie propozycji wystawienniczej.

e Ztozenie propozycji wystawienniczej nie gwarantuje realizacji wystawy.

e Muzeum zastrzega sobie prawo nieuzasadniania odmowy realizacji propozycji

wystawiennicze;.

Sposdb podejmowania decyzji o realizacji wystaw

e Jezeli propozycja wystawiennicza zostanie wstepnie pozytywnie zaopiniowana
przez Gtéwnego Kuratora i Zastepce Dyrektora, zostaje ona przekazana pod
obrady Kolegium kuratorskiego MuFo.

e Kolegium kuratorskie jest organem doradczym Dyrektora Muzeum.
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Zadaniem  Kolegium  kuratorskiego jest m.in. opiniowanie projektow
wystawienniczych.

Kolegium kuratorskie obraduje co najmniej dwa razy w roku.

Szczegdtowe zasady dziatania Kolegium kuratorskiego okresla Regulamin
Kolegium kuratorskiego MuFo.

Ostateczng decyzje o readlizacji i wprowadzeniu wystawy do planu
wystawienniczego MuFo podejmuje Dyrektor Muzeum.

Plany wystaw na najblizsze lata udostepniane sq na stronie internetowej Muzeum:

www.mufo.krakow.pl.

Miejsca organizacji wystaw

Muzeum
Fotogrdfii
w Krakowie

Muzeum dysponuje powierzchnig wystawienniczg na potrzeby wystaw czasowych
w dwdch lokalizacjach:

MuFo Rakowicka — opis przestrzeni wystawienniczych stanowi Zatqcznik nr 2
do niniejszego dokumentu,

MuFo Jozefitdw — opis przestrzeni wystawienniczych stanowi Zatgcznik nr 3
do niniejszego dokumentu.

Muzeum dopuszcza mozliwos¢ organizacji wystaw we witasnych oddziatach
w przestrzeniach, ktére na co dzien nie sq przeznaczone do celéw ekspozycyjnych.
W takich przypadkach nie jest mozliwe prezentowanie oryginalnych muzealiéw.
Muzeum dopuszcza mozliwos¢ organizacji wystaw w innych instytucjach zaréwno

w kraju, jak i za granica.
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Liczba wystaw czasowych w ciggu roku

e Oddziat MuFo Rakowicka:
- 2 duze wystawy w sali wystaw czasowych,

- 2 wystawy/pokazy w sali na poziomie -1.

e Oddziat MuFo Jézefitéw:
- 1 wystawa w sali kinowej,

- 1 zmiana wystawy w magazynie studyjnym na poziomie -1.

e Wystawy plenerowe:

- 1 wystawa outdoorowa w oddziale MuFo Rakowicka oraz MuFo Jézefitdw.

e W ciggu roku organizujemy:
- 2 duze wystawy w sali wystaw czasowych,
- 4 mniejsze wystawy,

- 1 wystawe outdoorowaq.

Muzeum dopuszcza mozliwos¢é organizacji wystaw w innych instytucjach zaréwno
w kraju, jak i za granica.
Liczba organizowanych w ciggu roku wystaw uzalezniona jest od mozliwosci

organizacyjnych i finansowych Muzeum.

Standardy organizacji wystaw

¢ MuFo doktada szczegdinych staran, aby polityka wystawiennicza byta przejrzysta

oraz aby merytoryczne priorytety i kryteria oceny propozycji wystawienniczych byty
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dostepne dla wszystkich zainteresowanych. MuFo dgzy do unikania konfliktu
interesdw na jakimkolwiek etapie realizacji polityki.

e MuFo, organizujgc wystawy, dziata w oparciu o przepisy powszechnie
obowiqzujgcego prawa (w tym w szczegdlnosci Ustawy o muzeach oraz aktéow
wykonawczych, Ustawy o ochronie zabytkéw i opieki nad zabytkami, Kodeksu
cywilnego, Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Ustawy
o finansach publicznych), zgodnie ze Statutem Muzeum, a takze procedurami
i regulujgcymi je aktami prawa wewnetrznego (w tym m.in. Regulaminem Kolegium
kuratorskiego Muzeum Fotografii w Krakowie i Regulaminem zabezpieczania
zbioréw).

e MuFo dqgzy do zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczernstwa obiektdow,
zaréwno w trakcie ich transportu, jak i eksponowania.

e MuFo nie przyjmuje na wystawe obiektdow dopdki nie ma pewnosci, ze
wypozyczajgcy ma do nich peten tytut prawny (bqgdz wazne petnomocnictwo do
dziatania w imieniu wtasciciela), a obiekt zostat legalnie wywieziony z kraju
(w przypadku wypozyczen zagranicznych).

e MuFo dqgzy do zachowania najwyzszych standardéw organizacji wystaw, zgodnie
z zapisami Kodeksu Etyki ICOM dla Muzedw a takze miedzynarodowym
standardem zarzqdzania zbiorami ,,Spectrum”.

e MuFo organizuje wystawy zgodnie z rekomendacjami MKIiDN dla muzedw,
dotyczgcymi programu rzqdowego Dostepnosc¢ Plus, oraz Ustawq z dnia 19 lipca

2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

" Poprzez poszerzanie kontekstu rozumiemy prezentowanie fotografii z takich krajéw jak: Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania, kraje Beneluksu, Francja, Niemcy, kraje battyckie (Litwa, totwa,
Estonia) oraz inne parstwa Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach tych dziata uwzgledniad
bedziemy takze dziatalnosé polskich fotograféw i fotografek dziatajgcych poza granicami kraju.
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i Bedziemy zwraca¢ uwage na takie zjawiska jak: fotografia XIX wieku, piktorializm, awangarda,
twdrczosc konceptualna Il potowy XX wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem fenomenu polskiego
Fotomedializmu lat 70. oraz dokonan Il Grupy Krakowskiej. Upowszechnia¢ bedziemy twdrczosd
odnoszqcg sie do szeroko pojetej tozsamosci, akcentujgc twdrczosé kobiet. Zajmiemy sie
popularyzacjq sztuki tworzonej w pierwszych dziesiecioleciach XXI wieku przy zastosowaniu
najnowszych zdobyczy technologicznych, takich jak fotografia cyfrowa czy sztuczna inteligencja.
Uwzglednimy tworczos¢ tqczqceq fotografie i réoznego rodzaju dziedziny twadrcze i media jak: film,
malarstwo, rzezba, grafika, instalacja, nowe media, VR, archiwalia czy prace amatorskie. Bedziemy
zwracac¢ uwage na niewidoczne do tej pory zjawiska i osoby dziatajgce na marginesie wielkich
narracji, niewpisujqce sie w obowiqzujgcy kanon historyczny, twdrczos¢ sytuujqgcq sie na granicy
gatunkow i medidw, twdrczosé wykluczang.

i Szczegdlnie interesowad nas bedzie prezentacja fotografii spotecznej, humanistycznej,
zwtaszcza fotografii socjologicznej tworzonej w Polsce w latach 70. i 80. XX wieku oraz dokumentu
i reportazu rejestrujqcego okres transformacji ustrojowej lat 90. w Polsce. Zwrécimy uwage na
zdjecia przedstawiajgce wazne globalne zjawiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem twodrczosci
tzw. ,nowych dokumentalistéw” oraz najwazniejszych dokumentalnych  kolektywdw
fotograficznych funkcjonujgcych w Polsce w pierwszych dziesiecioleciach XXI wieku.

v Najwazniejsze jest prezentowanie spuscizny po Krakowskim Towarzystwie Fotograficznym,
ktéra przez ostatnie lata systematycznie przyjmowana jest do Muzeum. Nie mniej wazne jest
udostepnianie najnowszych nabytkéw MuFo pozyskanych do zbiorédw dzieki dofinansowaniu GMK,
MKIiDN, NIM oraz z innych zZrédet, w tym daréw. Praca na zbiorach MuFo tgczy sie
z upowszechnianiem wiedzy na temat fotografii nieprofesjonalnej i rodzinnej, fotografii atelierowe;j
i technologii fotograficzne;j.
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